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Introduction 

Shrimp is among the most valuable aquatic commodities worldwide due to its high nutritional value and 

economic significance. In recent decades, shrimp aquaculture has become a major driver of employment, 

income generation, and export growth in coastal nations (Ray et al., 2021). The global shrimp market 

continues to expand, supported by population growth, urbanization, and lifestyle changes that have 

increased demand for high-protein and low-calorie foods (N’Souvi et al., 2024). Shrimp is rich in essential 

nutrients, including iodine, zinc, selenium, phosphorus, and vitamin B12, which support immune function, 

wound healing, and overall health (USDA, 2019; Berkheiser, 2023; Sass, 2024). Among farmed species, 

the Pacific white shrimp (Penaeus vannamei) dominates global aquaculture production, accounting for 

about 90% of shrimp farms worldwide (Dugassa and Gaetan, 2018). Its global production reached 5.8 

million tons in 2020 (Asmild et al., 2024). Leading producers, including Ecuador, China, India, Vietnam, 

and Indonesia, collectively supply about 74% of global shrimp output (FAO, 2023; Jory, 2023; Mandal 

and Singh, 2025). Iran, with suitable climatic conditions and access to southern and northern coastal 

waters, has emerged as a significant shrimp producer (Mirzaei et al., 2021). In 2023, the country’s total 

aquaculture production reached 639,936 tons, while total marine catch was 778,278 tons (IFO, 2023). 

Major shrimp-producing provinces include Bushehr, Hormozgan, and Golestan. These figures highlight 

Iran’s strong potential for expanding shrimp exports. However, realizing this potential depends on 

accurately identifying and prioritizing export markets. Incorrect market targeting may reduce profitability 

and market share (Mora, 2023). Although several studies have analyzed seafood exports using 

multicriteria decision-making (MCDM) approaches such as AHP, TOPSIS, and fuzzy extensions (Çelik & 

Akmermer, 2021; Adeli, 2022; Majidian et al., 2025), few have focused on shrimp exports. The present 

study addresses this gap by employing a hybrid framework integrating the Best–Worst Method (BWM) 

and Weighted Aggregated Sum Product Assessment (WASPAS) to evaluate and rank 194 countries based 

on nine key criteria, offering a robust model for strategic export market selection. 

Copyright: © 2025 by the authors. Licensee MDPI, Basel, Switzerland. This article is an open access article distributed 

under the terms and conditions of the Creative Commons Attribution (CC BY) license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 
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Methodology 

This applied study employed a descriptive, analytical, and quantitative design aimed at identifying and 

prioritizing export markets for Iranian shrimp. Initial criteria were extracted through a comprehensive 

literature review covering aquaculture studies and multicriteria decision-making frameworks. To ensure 

the validity and adequacy of the selected criteria, a modified Delphi method was conducted in two rounds 

with 12 experts from the aquaculture and export sectors. The Kendall coefficient of 0.937 indicated a 

strong consensus among participants. Consequently, nine indicators with the highest agreement were 

retained: Gini coefficient, geographical distance, population, income per capita, shrimp import volume, 

shrimp import growth rate, inflation rate, political stability, and total exports. The relative weights of these 

indicators were calculated using the Best–Worst Method (BWM) as proposed by Rezaei (2015; 2016). 

Subsequently, the WASPAS method (Zavadskas et al., 2012; Chakraborty et al., 2015) was applied to 

rank 194 countries. Raw criteria data were normalized using a fuzzy scaling method, and both Weighted 

Sum Model (WSM) and Weighted Product Model (WPM) scores were computed. Final WASPAS scores 

were derived by linearly combining WSM and WPM results with λ = 0.5, providing a comprehensive 

prioritization of potential shrimp export destinations. 

Results 

Data from 194 shrimp-importing countries were analyzed for the years 2017–2023, with average values 

calculated for each of the nine selected criteria. According to expert evaluations and the Delphi method, 

total exports of the origin country emerged as the most critical criterion (weight = 0.3248), emphasizing 

the role of existing trade relationships in market selection. Shrimp import volume was the second most 

significant factor (weight = 0.2046), reflecting the importance of market size and demand dynamics. In 

contrast, the Gini coefficient received the lowest weight (0.0267), indicating minimal influence on market 

prioritization. The weighted criteria were subsequently used in the WASPAS method. Fuzzy normalization 

was applied to raw data, and WSM and WPM scores were computed for each country. Final WASPAS 

scores were obtained by linearly combining these two components. Based on these scores, the countries 

were ranked in descending order to identify the top 20 destinations for Iranian shrimp exports. China was 

ranked first (0.7044), establishing it as the most attractive market, followed by the United Arab Emirates 

(0.2819), the United States (0.2449), Iraq (0.2043), and India (0.2003). Other high-ranking countries 

included Turkey, South Korea, Japan, Germany, and Spain. The presence of both Asian and European 

countries among the top twenty highlights the geographical and structural diversity of promising markets. 

These findings suggest that, alongside traditional markets such as China and the UAE, emerging markets 

like Japan and Germany present opportunities for diversification, enhancing export stability and reducing 

dependency on a limited number of destinations. The integrated BWM-WASPAS framework 

demonstrated reliability in evaluating countries based on multiple economic, demographic, and political 

indicators, providing a robust basis for strategic export decisions. 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 is

fj
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

11
 ]

 

                             2 / 17

http://isfj.ir/article-1-2899-fa.html


Iranian Scientific Fisheries Journal                                                                                                     Vol. 34,  No. 6 

 

 

Conclusion and discussion 

The integration of BWM and WASPAS methods identified China as the most attractive export destination 

for Iranian shrimp, driven by its large population and sustained shrimp demand (average annual import 

growth rate = 0.385). The UAE ranked second, reflecting its geographic proximity and established trade 

relations with Iran. Historical trade data confirm that China has been Iran’s primary shrimp export market 

from 2017 to 2021, except 2020 when the UAE temporarily led (Saeedi et al., 2025). Recent Iranian 

customs and fisheries statistics indicate that shrimp exports have predominantly targeted China, the UAE, 

and Russia (IRICA & IFO, 2024). Russia, despite being a major current importer, ranked twelfth in this 

analysis, illustrating the distinction between descriptive past statistics and the forward-looking assessment 

provided by a multi-criteria analytical approach. Factors such as high inflation, long distances, and 

political instability negatively affected its ranking. Conversely, the United States, Iraq, and India were 

identified among the top five markets due to favorable population size and structural advantages. 

European and East Asian countries, including Germany, Japan, and South Korea, also demonstrate 

substantial potential for future expansion (EUMOFA, 2023; FAO, 2024; OECD-FAO, 2023; ITC, 2023). 

These findings highlight that combining traditional markets, such as China and the UAE, with emerging 

destinations in Europe and East Asia—including Japan, South Korea, Germany, and Spain—can enhance 

export stability, competitiveness, and risk diversification. Total exports of the origin country, reflecting the 

depth of trade, were the most influential criterion. Meanwhile, import volume and growth also affected 

rankings, indicating that both demand and growth trends significantly influence export success. This 

approach enables policymakers to select an optimal blend of regional and non-regional markets, reducing 

dependence on limited destinations. Overall, it provides a data-driven basis for strategies in the Iranian 

shrimp industry, supporting diversification and strengthening global competitiveness. 
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 چکیده

روند. افزایش تقاضای جهانی برای  شمار میویژه میگو، از منابع مهم تأمین پروتئین و مواد مغذی در جهان بهمحصولات دریایی به

ریزی هدفمند،  میگو و وابستگی برخی کشورها به واردات، فرصتی ارزشمند برای کشورهای تولیدکننده فراهم کرده است تا با برنامه 

 یریگمیتصم  یهااز روش  ی ریگو با بهره  رانیاز ا  گوی، با تمرکز بر صادرات محاضر  در پژوهش  .سودآوری خود را افزایش دهند

فاصله جغرافیایی، درآمد   ضریب جینی، هایی همچون  برای این منظور، شاخص  شدند.  یبندو رتبه   ییهدف شناسا   یبازارها  اره،یچندمع

میگوی هر کشور، تورم کشورها، ثبات سیاسی کشورها و میزان کل   ، نرخ رشد واردات ی هر کشور سرانه، جمعیت، واردات میگو 

. سپس از روش واسپاس جهت شدند   ی ده وزن   ن ی بدتر -ن ی و با استفاده از روش بهتر مورد بررسی قرار گرفتند    ، صادرات کشور مبدأ 

کشور به عنوان بازارهای   ۲۰کشور به عنوان بازارهای بالقوه صادراتی میگوی ایران،    ۱۹۴. با ارزیابی  شد کشورها استفاده    ی بندت ی اولو 

بر اساس .  صادراتی تعیین گردیدند  ترین مقاصد دار شناسایی شدند که در میان آنها، چین و امارات متحده عربی به عنوان جذاب اولویت 

پروری، با تمرکز بر توسعه روابط تجاری و کاهش موانع صادراتی  گذاران و فعالان صنعت آبزیشود سیاستاین نتایج، پیشنهاد می

ویژه چین و امارات، اقدام کنند تا ظرفیت صادرات میگوی ایران افزایش یابد و سودآوری دار مشخص شده بهدر بازارهای اولویت

 .یابد ءاین بخش ارتقا

 

 بدترین، روش واسپاس -گیری چندمعیاره، روش بهترینمیگوی ایران، بازارهای صادراتی، تصمیم  لغات کلیدی:

 
 نویسنده مسئول*
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 مقدمه 

جهان است که    یلاتیمحصولات ش  نیتراز مهم  یکی  گویم
 یتوجهقابل  یاقتصاد  گاه ی بالا، از جا  یی علاوه بر ارزش غذا

م پرورش  صنعت  توسعه  است.  دهه  گویبرخوردار    ی هادر 
درآمد و رشد صادرات    شیاشتغال، افزا  جاد یمنجر به ا  ر،یاخ

 ن ی(. اRay et al., 2021شده است )  یساحل یدر کشورها
اقتصادنه  ولمحص نظر  از  منبع  تیاهم  یتنها  بلکه    ی دارد 

 Durazzo et)  رودیشمار مبهنیز    تیفیباک  نیاز پروتئ  یغن

al., 2022)   م  100هر    کهی طوربه شده  پخته  یگویگرم 
(. USDA, 2019است )  نیگرم پروتئ  24  یبدون نمک حاو

رو  ی غن  یمنبع  گویم  نیهمچن   ستم یس  تیتقو  یبرا  یاز 
  ی غذاها  نی( و در بSass, 2024هاست )و بهبود زخم  یمنیا

حاو )  د،ی  یسالم  دارد  قرار  پنجم  رتبه   ,Berkheiserدر 

مغذ  یحاو  گویم  ، علاوه به(.  2023 مانند    ی مهم  ی مواد 
با    (.Berkheiser, 2023)   استو فسفر    ومی، سلنکوبالامین

 ر یاخ  یهاآن در سال   یتقاضا   گو،یم  ییتوجه به ارزش غذا
همراه با    ، یجهان  تیداشته است. رشد جمع  یریرشد چشمگ

  ش یاز پ   شیتقاضا را ب  نیا   ،ی سبک زندگ  رییو تغ  ینیشهرنش
فراهم کرده    یپروری توسعه آبز  یرا برا  نهیداده و زم  شیافزا

تأم( N’Souvi et al., 2024)  است از    از ین  ن یا  نی.  تنها 
در  یوحش  یگویم  ریذخا  قیطر اق  اهایدر    ها انوسیو 

هم  ،ستین  ریپذامکان م  لیدل  نیبه  پرورش  در   گویمزارع 
 Miao)  شده است  جادی جهان ا  یاز مناطق ساحل  یاریبس

and Wang, 2020)سال گذشته   1۵  ی، طزمینه  نی. در هم
جهان  ی گاهیجا   یپرورش  یگویم بازار  در  دست  به  ی مسلط 

 ی برا  یمتیعنوان شاخص ق  بازارها به  یو در برخ  است  آورده
 Mandal)  شودیکار گرفته مبه  زیها نگونه   ریسا  خنر  نییتع

and Singh, 2025.) 
در   رشد  به  رو  عنوان یک صنعت  به  میگو  پرورش  صنعت 
و   آسیایی  از جمله کشورهای  از کشورهای جهان  بسیاری 

(. در حال  FAO, 2020شود )می  محسوبآمریکای لاتین  
م پرورش  بس  گویحاضر،  رواج   یاز کشورها  یاریدر  جهان 

، اکوادور FAOمنتشره از    هایاست و بر اساس گزارش   افتهی
  ی در بازارها   گو یم  دکنندهی تول  نیترتوانسته است عنوان بزرگ

کند  یالمللنیب کسب  اکوادور  FAO, 2023)  را  از  بعد   .)
به اندونزی  و  ویتنام  هند،  چین،   دارای  ترتیبکشورهای 

سال   در  میگو  تولید  میزان  این  بودند  2023بیشترین   .
درصد از کل میگوی جهان را تولید   74کشورها توانستند  

هایی مانند  (. میگوی پرورشی شامل گونه Jory, 2023کنند )
سفیدسفید    میگوی میگوی  یا  )  وانامی   Penaeusغربی 

vannamei)میگوی ب ، ( بری سیاهPenaeus monodon و )
 ( ایآسای رودخانهمیگوی غول)پیکر  آب شیرین غول   میگوی

(Macrobrachium rosenbergii)  ( استYang et al., 

وانامی  2024 میگوی  آرام)(.  اقیانوس  سفید  ، (میگوی 
  90و در  است  خود اختصاص داده  بیشترین سهم بازار را به

 Dugassa andشود )درصد از مزارع پرورش میگو کشت می

Gaetan, 2018  به    2020(. تولید این گونه از میگو در سال
8/۵  ( است  رسیده  تن    (. Asmild et al., 2024میلیون 

 یمناسب و دسترس  یمیاقل  طیبا توجه به شرا  نیز  رانیکشور ا
مهم   دکنندگانیاز تول یک ی ،ی در مناطق ساحل یبه منابع آب

کل میزان  .  (Mirzaei et al., 2021)  استدر جهان    گویم
به    1402صید آبزیان در آبهای جنوب و شمال ایران در سال  

پروری نیز در این سال به تن و میزان آبزی   778278میزان  
 (. IFO, 2023تن بوده است ) 639936میزان 
  گو، یم  یبرا  یجهان  یتوجه تقاضاقابل  شدر  ر،یاخ  یهادر سال

م تشد  دکنندهیتول  یکشورها  انیرقابت  است    دیرا  کرده 
به    یگریاز هر زمان د  شی بازار ب  نیدر ا  تیموفق  کهطوری به

زم  کیاستراتژ  یهای ریگمیتصم مقصدها  نهیدر    ی انتخاب 
  تواند یوابسته است. انتخاب نادرست بازار هدف م  یصادرات

بلندمدت  ینفم  یامدهایپ  سودآور)ک  یو  دست    ،یاهش  از 
افزا و  بازار  سهم    یبرا  (،یابیبازار  یهانه ی هز  شیدادن 

(. Mora, 2023همراه داشته باشد )صادرکننده به  یکشورها
هدف، گام نخست    یبازارها  یو علم  قیدق  ییرو، شناسان یاز ا

تع بازار  یراهبردها  یریگدر شکل  کنندهنییو  و    یاب یمؤثر 
 . رودیشمار مصادرات به

انجام    ی متعدد   یهاپژوهش  لات،یو ش  گویدر حوزه صادرات م
است.   با    ی پژوهش  Akmermer  (2021)و    Çelikشده 

  سلسله مراتبی فازیتحلیل  فرآیند  های  روش از    یریگبهره
(FAHP )1    وTOPSIS    آن در  که  دادند   یبازارهاانجام 

  ی بند را رتبه   ه ی ترک   میبریو س  بَسیآلا، سقزل  ی ماهیصادرات
روس  کرده و  ژاپن  به  هیو  بهتر  را  معرف  نیعنوان    ی مقاصد 

 
1 Fuzzy Analytic Hierarchy Process (FAHP) 
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–Entropy  ی بیبا روش ترک  ی دیگردر پژوهش. آنها  ندنمود

WASPAS، ی خارج بر تجارترا  یلاتی محصولات ش  ریتأث  
  نیترمهم  یارزش صادرات  که   افتند یکردند و در  یابیارز  هیترک
  تینقش در تقو  نیشتریبدارای    م یبریس  ی است و ماه  اریمع

 ,Akmermer and Çelik)  استکشور    نیا  یتجارت خارج

2021.)  Wang     را در صنعت   یامطالعه  (2021)و همکاران
از   یریگمنجمد اروپا انجام دادند که در آن با بهره  یگوهایم

بهWASPAS  و    FAHP  یهاروش انتخاب  به   ن یترنه ی، 
اول  کنندگاننیتأم صنا  هیمواد  پرداختند.    لاتیش  عیدر 

 ارهیچندمع  یریگمیآنها نشان داد که مدل تصم  یهاافتهی
  کنندگان نیتأم  یی شناسا  یکارآمد برا  یابزار  تواند یم   یفاز

شرا در  قطع  طیمناسب  )  تیعدم   ,.Wang et alباشد 

2021.)  Adeli  (2022  )و    یی شناسا  در زمینهرا    یامطالعه
انجام داد    رانیا  یگویم  یهدف صادرات   ی بازارها  یبندت یاولو

از روش استفاده  با    ت یجذاب  یهاو شاخص  سیتاپس  یهاو 
به    10بازار،   را  اولوکشور  کرد    یمعرف  دارتیعنوان مقاصد 

(Adeli, 2022.)  Mehak   ( 2023و همکاران)  ی هاسک یر  
  لیو تحل  FAHP  با استفاده ازرا  پاکستان    لاتیصنعت ش

ر  نمودند  لیتحل  1( IPA)  عملکرد-تیاهم   ی هاسکیو 
فن  ی تیریمد   یی شناسا  داتی تهد  نیترعنوان مهم  بهرا    ی و 

همکاران    Mehak  (.Mehak et al., 2023)  کردند   و 
  یهاسکیر  ، IPAو    FAHPی  هاروش  بیبا ترک  (202۵)

ش بررس   لاتیبخش  را  در  یپاکستان  و    که  افتندیکردند 
 ر ی تأث   نیشتریب  دارای  یو شغل  یاقتصاد  ، یتیریمد  یهاسک یر

بخش مستلزم تمرکز بر   نیا  تیبهبود وضع  ،نیبنابرا  هستند.
تجار  دیص  تیریمد مسائل  )  یو   ,.Mehak et alاست 

2025.)  Aydemir  (202۵  )به   یهاروش  یریکارگبا 
مع  ک،یتیکر رتبه  رکا یم  ار، یانحراف  عملکرد    یبندو  بردا، 

کرد و نشان    یابیرا ارز  میبر یس  یصادرکننده ماه   یکشورها
 است   یاصل  یارهاینرخ رشد صادرات و تمرکز بازار از مع  ،داد
مراکش    هیترک  ونان، یو     هستند عملکرد    نیبهتردارای  و 
(Aydemir, 2025.)  Prananta   همکاران با    (202۵)  و 

تقو پا  ییغذا  تیامن  تیهدف  توسعه  تحقق    ی مدل  دار،یو 
ارائه   لاتیش  ن یتأم  رهیزنج  ت یریمد  یبرا  را  یمراتبسلسله 
رو.  کردند از  استفاده  مراتب  لیتحل  ندیفرآش  با   یسلسله 

 
1 IPA 

(AHP )2مع آنها  را   نیچبلاک  یسازادهیپ   یارهای، 
  ت یها و قابلداده تیشفاف  که افتند یکردند و در  یبندت یاولو
پا  نیترمهم  ،حصولم  یریرهگ بهبود  در  و    یداریعوامل 
 ,.Prananta et al)  هستند   نیتأم  رهیزنج  یی کارا

2025.)Majidian   ( همکاران  هدف    یرهابازا  (202۵و 
بهره  رانیا  یگویم با  شاخص  یریگرا   یریپذ رقابت  یهااز 

  ه،یروس  ، ی، امارات، مالزهنگ کنگو    کرده   یبندرتبه  ،بازار
و    سکیر  نیبا کمتر  ی یعنوان بازارها  را به  تنام یو و  نیقطر، چ

 Majidian et)  کردند  ییشناسا  ، یصادرات  تیمز  نیشتریب

al., 2025.) 
ها  که اغلب پژوهش  افتیدر  توانیم  نیشیبا مرور مطالعات پ 

زم روش  ، یصادرات  ی بازارها  یبندتیاولو  نهیدر    یهااز 
بهره    (،یمراتبسلسله   لیتحل)  یسنت  ارهیچندمع  یریگمیتصم

هرگرفته ا  اند.  بسروش  نیچند  در  مف  یاریها  موارد   د یاز 
بالابوده حجم  با  برخورد  در  اما  به    ازین  ای   ارها یعم  یاند، 

. ستند ی برخوردار ن  ی کاف  ییکاراسازگار، از دقت و    ی هاقضاوت
و   یریگمیتصم  ندیدقت فرآ  ءدر پژوهش حاضر، با هدف ارتقا

دو    بیخبرگان، از ترک  یها در قضاوت  تیقطع  کاهش عدم
بهتر استفاده    WASPASو    3(BWM)  بدترین -ینروش 

و    ی زوج  ساتیبا کاهش تعداد مقا  BWM   شده است. روش
را با    ارهایها، امکان محاسبه وزن معقضاوت  یسازگار  شیافزا

م  فراهم  بالا  روشیدرحال  سازدیدقت  با   WASPAS  که 
مدل  »   و   4(WSM)  « مجموع وزنیمدل  »ی  هایژگیو  بیترک

ارائه   هانه یاز گز  یترقیدق  یبندرتبه،  ۵(WPM)  «ضرب وزنی
  ی دیشاخص کل  9مطالعه، با در نظر گرفتن    نیا  در  .دهدیم

  ،یپروریات خبرگان فعال در صنعت آبزیاز نظر  یریگو بهره
  گو یهدف صادرات م  یبازارها  یی شناسا   یجامع برا  ییالگو
  یِبیدر کاربرد ترک حاضر پژوهش  یشده است. نوآور نیتدو

بررسWASPASو    BWMهای  روش آمار  ی،    ی جامعه 
به    م یو قابل تعم  یکم  یرچوبکشور( و ارائه چا  194گسترده )

 .است ی صادرات عیصنا ریسا
 

 
2 Analytic Hierarchy Process (AHP) 
3 Best-Worst Method (BWM) 
4 Weighted Sum Model (WSM) 
5 Weighted Product Model (WPM) 
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 مواد و روش کار 

قرار    یپژوهش از نظر هدف در دسته مطالعات کاربرد  نیا
ماه نظر  از  و  کم  یلیتحل-یفیتوص  یکردیرو  ت،یدارد    یو 

اصل هدف  است.  کرده  شناسا   نیا   یاتخاذ  و    ییمطالعه، 
صادرات  یبازارها  یبندت یاولو است.   رانیا  یگویم  یهدف 
ا  یابیدست  یبرا شاخص  نیبه  بر   قیتحق  هیاول  یهاهدف، 

 ی پروریآبز  یهادر حوزه   نیشیمطالعات پ   قیقاساس مرور د
ها،  شاخص  نیاستخراج شدند. ا  ارهیچندمع  یریگمیو تصم

بازارها را    یو تجار  یتیجمع  ،ی اسیس  ، یابعاد مختلف اقتصاد
متناظر    ینشانگر عدد  قیو هر شاخص از طر  رندیگیدربرم

اندازه  فیتعر تحل  یریگو  امکان  تا  است  و    یکم  لیشده 
 . گردد اهمفر یاسهیمقا
ها، روش  و اعتبار شاخص  تیتناسب، کفا  نیتضم  منظور  به

در   : شده در دو مرحله مورد استفاده قرار گرفتاصلاح یدلف
نفر از   12  اریها در اختشاخص  هیمرحله نخست، فهرست اول

قرار گرفت و آنها    انیو صادرات آبز  یپروری خبرگان حوزه آبز 
ط اساس  بر  را  شاخص    ی ابیارز  ۵  الی  Likert    1  فیهر 

شده به خبرگان بازخورد عیتجم  ج ی. در مرحله دوم، نتاکردند
  یی ا یو اصلاح نظر فراهم شود. پا  یداده شد تا امکان بازنگر

که    د یگرد  د تأیی(  0٫937کندال )  بیبا استفاده از ضر  زیابزار ن
  در .  ها بودخبرگان بر سر شاخص   یدهنده توافق بالانشان

ب  شاخص  9  ت،ینها به   زانیم  نیشتریکه  را  دست توافق 
 اره یچندمع  یریگمیتصم  ی هاروش   یعنوان ورود  آوردند، به

BWM    وWASPAS    ،آنها اساس  بر  تا  شدند  انتخاب 
هر شاخص  شوند.    یبندتی اولو  گویم  یهدف صادرات  یبازارها

جامعه خبرگان شامل   نشانگر مستقل است.  کیخود    ،یی نها
اداره کل شیلات استان  نفر از    4نفر متخصص بود که    12

  4و    صنعتی شیراز  از دانشگاه  عضو هیئت علمی  نفر  4  ،بوشهر
فعالان   از  بوشهرنفر  در  میگو  پروش  بر   صنعت  در  را 

  تیمتوازن از خبرگان، اعتبار و جامع  بیترک  نی. اگرفتیم
 ذیلصورت  ه  های نهایی بشاخص .  نمود  نیرا تضم  لیتحل

 :هستند
جینی:    -1 برای ضریب  که  است  آماری  شاخص  یک 

گیری نابرابری توزیع درآمد یا ثروت در یک جامعه  اندازه
  1  الی  0شود. این ضریب که مقداری بین  استفاده می
که ضریب طوری دهنده درجه نابرابری است بهدارد، نشان

نشان یک  ضریب  و  کامل  برابری  بیانگر  دهنده  صفر 
ضریب  هرچه  دیگر،  عبارت  به  است.  مطلق  نابرابری 

دهنده نابرابری تر باشد، نشانجینی به عدد یک نزدیک
این   از  بنابراین  است.  ثروت  یا  درآمد  توزیع  در  بیشتر 

های  های درآمدی بین گروهشاخص برای ارزیابی تفاوت
می استفاده  جامعه  )مختلف   ,.Charles et alشود 

2022.) 
جغرافیایی:    -2 شاخصفاصله  از  یکی  عنوان  های  به 

های تجاری، به معنای فاصله فیزیکی  کلیدی در تحلیل
برای حاضر  بین دو نقطه جغرافیایی است که در پژوهش  

بررسی اثر آن بر تجارت میگو استفاده شد. این شاخص  
ونقل و زمان  های حملتوجهی بر هزینهتنها تأثیر قابلنه

دسترسی به بازارهای مقصد دارد بلکه در فرآیند انتخاب  
که طوریکند بهمی  ءبازارهای هدف نیز نقش مهمی ایفا 

ها و  تواند به کاهش هزینهتر میفاصله جغرافیایی کوتاه
رقابت شود  افزایش  منجر  هدف  بازارهای  در  پذیری 

(Inkaew and Phokawattana, 2024.) 
به عنوان شاخصی برای سنجش تقاضای بالقوه  جمعیت:    -3

جمعیت  با  کشور  یک  شد.  گرفته  نظر  در  کشور  یک 
که می است  بزرگتری  بازار  بیانگر  تقاضای  بیشتر  تواند 

بالقوه بیشتری برای محصولات مختلف از جمله میگو، 
کشورهایی با جمعیت زیاد، به دلیل   ،ایجاد کند. بنابراین

عنوان بازارهای هدف  ه  داشتن پتانسیل تقاضای بالاتر ب
اولویتمناسب فرآیند  در  شدند  تری  انتخاب  بندی 

(Kopczewska et al., 2024 .) 
معمولاً با شاخص تولید ناخالص داخلی  درآمد سرانه:    -4

هر نفر نمایش داده    ءسرانه یا تولید ناخالص داخلی به ازا 
یک  نشان  که  شودمی در  افراد  درآمد  میانگین  دهنده 

عنوان معیاری برای ارزیابی  ه  کشور است. این شاخص ب
قدرت خرید و سطح زندگی مردم در بازارهای مختلف  

قرار می استفاده  پژوهشمورد  ، درآمد  حاضر  گیرد. در 
عنوان معیاری برای سنجش توانایی مالی افراد  ه  سرانه ب

بالاتر   سرانه  درآمد  با  کشورهایی  شد.  گرفته  نظر  در 
محصولات از  معمولاً   خرید  برای  بیشتری  توانایی 

عنوان بازارهای هدف مناسبی  ه  که آنها را ب  برخوردارند
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می متمایز  میگو  صادرات  )برای   Xiao andکند 

Bialowolski, 2023.) 
میگوی هر کشور:    -5   ی برا  یعنوان شاخصه  بواردات 

محصول   نیا  یریذر پ و بازا  یواقع  یتقاضا  زانیم  یابیارز
کشو آن  ااستر  در  به  ن ی.  مستقط  شاخص    میور 

تقاضانشان حجم  برا  ی دهنده  هر    گویم  یموجود  در 
  بالا   ازیبا ن  ییبازارها  یی به شناسا  تواندیکشور است و م

 . کندکمک 
کشور:    -6 هر  میگوی  واردات  رشد  عنوان نرخ  به 

شاخصی برای ارزیابی تغییرات در تقاضای واردات و روند  
گیرد. این شاخص  بازارهای هدف مورد استفاده قرار می

و  نشان واردات کالاها  یا کاهش  افزایش  دهنده سرعت 
می و  است  کشور  یک  در  شناسایی  خدمات  به  تواند 

های رشد در آینده کمک کند.  روندهای بازار و پتانسیل
، نرخ رشد واردات میگوی هر کشور به  حاضر  در پژوهش

بینی افزایش تقاضا و تغییرات عنوان معیاری برای پیش
احتمالی در بازارهای هدف برای صادرات میگو در نظر 
بالا   واردات  رشد  نرخ  با  کشورهایی  شد.  گرفته 

برای  نشان بیشتر  پتانسیل  و  تقاضا  افزایش  دهنده 
می که  هستند  وارداتی  بهبود  محصولات  به  تواند 

های جدید در  های صادراتی و شناسایی فرصتاستراتژی 
 بازارهای هدف کمک کند. 

ارزیابی ثبات  به  تورم کشورها:    -7 عنوان شاخصی برای 
می استفاده  کشور  یک  تورم اقتصادی  نرخ  شود. 

قیمت نشان سطح  در  تغییرات  هزینهدهنده  و  های  ها 
تواند تأثیر قابل توجهی بر قدرت خرید  زندگی است و می

،  حاضر   و شرایط اقتصادی بازارها داشته باشد. در پژوهش
اقتصادی   ثبات  سنجش  برای  معیاری  عنوان  به  تورم 

تر  کشورها در نظر گرفته شد. کشورهایی با تورم پایین
پیش و  پایدارتر  اقتصادی  شرایط  دارای  بینی  معمولاً 

می که  و پذیرتر هستند  تجاری  شرایط  بهبود  به  تواند 
ریسک بنابراینکاهش  کند.  کمک  اقتصادی    ،های 

ب پایین  تورم  با  هه  بازارهایی  بازارهای  دف  عنوان 
تری برای صادرات میگو در نظر گرفته شدند. زیرا  مناسب

بینی بهتر تقاضا و  تواند به پیشثبات اقتصادی بالاتر می

ریسک )کاهش  شود  منجر  تجاری   Okpe andهای 

Ikpesu, 2021 .) 
عنوان شاخصی برای ارزیابی  ه  بثبات سیاسی کشورها:    -8

می استفاده  کشورها  امنیتی  شاخص  شرایط  این  شود. 
امنیت در محیط سیاسی  نشان آرامش و  میزان  دهنده 

می که  است  کشور  جذب  یک  بر  زیادی  تأثیر  تواند 
،  حاضر گذاری و تجارت داشته باشد. در پژوهش سرمایه

های  عنوان معیاری برای کاهش ریسکه  ثبات سیاسی ب
تجاری در بازارهای هدف جهت صادرات میگو در نظر 

ب بالا  سیاسی  ثبات  با  کشورهایی  شد.  عنوان ه  گرفته 
تر برای صادرات شناسایی شدند،  بازارهای هدف مناسب

دهند  تری را ارائه می زیرا محیط تجاری پایدارتر و امن
(Groznykh et al., 2020.) 

،  حاضر  در پژوهش میزان کل صادرات کشور مبدأ:    -9
عنوان   مختلف به  یبه کشورهاکشور مبدأ  صادرات  کل  

تجار  یابیارز  یبرا  یشاخص روابط  عمق  و  و   یسطح 
قرار   یکشورها مورد بررس  سایر  با   کشور مبدأ  یاقتصاد
 یتعامل و همکار  زانی دهنده مشاخص نشان  ن ی. اگرفت
 مقصد است.  یو کشورها کشور مبدأ نیب یاقتصاد

 
، از یکی از ی مذکورهابر اساس شاخصدر پژوهش حاضر،  

تصمیمروش چندمعیاره  های  بندی  اولویت  برایگیری 
ها  کشورهای هدف صادراتی استفاده شد. برخی از این روش 

. با توجه به  ، هستندWASPASو    Topsis  ،Vikor  شامل
روش   شده،  انجام  سایر    WASPASمطالعات  به  نسبت 

برخوردار  روش بالاتری  حساسیت  و  دقت  از    است ها، 
(Ramadiani et al., 2022  .)  روشWASPAS از ترکیب ،

آید  دست میدو روش مدل جمع وزنی و مدل ضرب وزنی به
پذیری بالایی  و به همین دلیل از دقت بالا و قابلیت انعطاف

روش   است.  برخوردار  روش  WASPASنیز  های  از جمله 
. در این روش یک معیار فدای معیار دیگر  استمدل جبرانی  

ها دارای وزن  نخواهد شد و هر کدام از معیارها یا شاخص
رتبه هستند یک  نهایت  در  روش  این  گزینه.  از  را  بندی  ها 

گیری کند. ورودی این روش نیز ماتریس تصمیممشخص می
( است  اوزان  بردار  های  (. گامZavadskas et al.,2012و 

 Chakrabortyاست )  ذیل  شامل موارد  WASPASروش  

et al., 2015 :) 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 is

fj
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

11
 ]

 

                             8 / 17

http://isfj.ir/article-1-2899-fa.html


 ...    بندی بازارهایشناسایی و اولویت                                                                                                مرزوقی و زارعی

46 

 ماتریس تصمیم   گام اول:
                : 1رابطه 

ijxدهنده عملکرد گزینه  : نشانi    ام در شاخصj    ،امm  تعداد :
 ها  : تعداد شاخصnها، گزینه 

 .  سازی فازی استفاده شد مقیاسدر این پژوهش از روش بی
دوم:  روش    گام   یسازنهیبه  اری مع  ک ی،  WASPASدر 

 ن ی . اول شود یم  فیتعر  یسازنهیبه  اریمشترک بر اساس دو مع
بر    هانهیگز  یابیارز  یاست و برابه مدل جمع وزنی  مشا  اریمع

. در این روش اهمیت  رودیکار ممختلف به  یارهایاساس مع
 آید: دست میه ب 2ام طبق رابطه  iنسبی گزینه 

               :2رابطه 

ijnمقیاس شده،  : مقادیر نرمال شده یا بیjw  وزن شاخص :j 
 ام 

اساس  گام سوم:   وزنی،  بر  کل    ینسب  تیاهممدل ضرب 
 شود: ارزیابی می 3رابطه با استفاده از ام  i نهیگز

             :3رابطه 

ijnمقیاس شده،  شده یا بی: مقادیر نرمالjw  وزن شاخص :j 
 ام 

دست آمده به عنوان معیار  میانگین دو معیار به  گام چهارم:
 شود:محاسبه می 4، طبق رابطه WASPASروش 
 : 4رابطه 

  
   گام پنجم:

ها با توجه به معیار واسپاس به صورت نزولی  در نهایت گزینه
 شوند. بندی میرتبه 

است، ذکر  شاخص   شایان  روش  وزن  ورودی  عنوان  به  ها 
WASPAS  روش است.  نیاز  مختلفی  مورد    برایهای 

ها مانند فرآیند تحلیل سلسله دست آوردن وزن شاخص هب
روش  اوزان   گام   به  گام   ارزیابی   تحلیلوتجزیه  مراتبی، 

(SWARA)1  روش ،BWM    به با توجه  ... وجود دارد.  و 

 
1 Stepwise Weight Assessment Ratio Analysis  

(SWARA) 

و    بودهماتریس مقایسات زوجی    BWMکه ورودی روش  این
با سایر روش نیز ماتریس  در مقایسه  آنها  هایی که ورودی 

به داده نیاز های مقایسهمقایسات زوجی است،  ای کمتری 
ها همچون فرآیند تحلیل سلسله  روشسایر  دارد و نسبت به  

تر و عملکرد بهتری دارد، در  های قابل اطمینانمراتبی، جواب 
دست آوردن وزن هب  برای  BWM، از روش  حاضر  پژوهش 
 را     BWMروش  Rezaei  (201۵  )  ها استفاده شد.شاخص

سال   ا(Rezaei, 2015)  نمودارائه    201۵در  روش،    نی. 
است. به طور   ارهیچند مع  یریگم یدر حوزه تصم  نینو  یروش

ا در  ب  نیخلاصه،  کنی)بهتر  نیترتیاهما  روش  و  م  ( 
معنی)بدتر  نیترت یاهم از    شودمی  ییشناسا  اری (  پس  و 

شاخص   نییعت بدترین  ارجحیت  و  بهترین  به  نسبت  ها 
این روش در سال   .دیآیدست مبه  هاوزن شاخص   ،شاخص
مدل    2016به صورت غیرخطی ارائه گردید و در سال    201۵

های  خلاصه گام  .(Rezaei, 2016منتشر شد )  نیزخطی آن  
که در اولین گام، معیارهای    استاین روش به این صورت  

تصمیم میمسئله  مشخص  معیارهای  گیری  بین  از  شوند. 
ترین( و گیرنده، بهترین )با اهمیتشده، فرد تصمیممشخص 

کند. بهترین میترین( معیار را مشخص اهمیتبدترین )کم 
از مرحله قبل با سایر معیارها مقایسه  همعیار ب دست آمده 

با  می معیارها  سایر  به  نسبت  معیار  این  ارجحیت  و  شود 
شود. در مرحله بعدی،  مشخص می  Likertیف  استفاده از ط
شده از طریق  ها نسبت به بدترین معیار مشخصسایر گزینه

شوند. با استفاده از مدل خطی  سنجیده می  Likertطیف  
های بهینه ، وزن(۵)رابطه      BWMدست آمده برای روش  هب

 آید: دست میهبرای هر معیار ب
 :۵رابطه 

 
s.t. 
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 نتایج 

مطالعه م  194  ،حاضر  در  واردکننده  عنوان   گو یکشور  به 
ایران در نظر  بالقوه جهت صادرات میگوی  بازارهای هدف 

  ری، مقاد تمام کشورهای هدف  یبراگرفته شدند. همچنین  
به     2017-2023های  سال  طی  لفشاخص مخت  9مربوط 

شدند.  شده  آوری  جمع  محاسبه  آنها  میانگین  بر و  سپس 
  خبرگان و نتایج روش دلفی، بهترین معیار  هاینظریه اساس  

ضریب  )  ترین معیاراهمیت و کم  (میزان کل صادرات ایران)
ها با  وزن هر کدام از شاخص سپس ، مشخص شدند. (جینی

از روش    محاسبه شد.   1بر اساس جدول    BWMاستفاده 

 زانیم  شاخص   شود،یمشاهده م   1که در جدول  ی طورهمان
وزن   با  مبدأ  کشور  صادرات   ن یشتریبدارای    3248/0کل 

در    ی فعل  یروابط تجار  ینقش محور   انگر یو ب  بوده  تیاهم
واردات   یبازارها  نییتع شاخص  آن،  از  پس  است.  هدف 
در رتبه دوم قرار دارد که    2046/0هر کشور با وزن  یگویم

مقصد است.    یبازار واردات  یی ایاندازه و پو  تیاهم  هدهندنشان
ضر شاخص  مقابل،  وزن  ی نیج  بیدر  دارای   0267/0  با 

نابرابر  ریتأث  انگریو ب  بوده  تیاهم  نیکمتر  ینسبتاً محدود 
 است.  یصادرات یدر انتخاب بازارها یدرآمد

 
 

 نیبدتر-نیها طبق روش بهتروزن شاخص: 1ل جدو
Table 1: Indicator weights according to the Best-Worst Method (BWM) 

Index Indicator 
Indicator Weight (from the Best-

Worst Method) 
Priority 

1 Total Exports of the Origin Country 0.3248 First 

2 Shrimp Imports by Country 0.2046 Second 

3 Import Growth Rate of Shrimp by Country 0.1023 Third 

4 Per Capita Income 0.0819 Fourth 

5 Geographical Distance 0.0819 Fifth 

6 Political Stability of Countries 0.0682 Sixth 

7 Population 0.0585 Seventh 

8 Inflation Rate of Countries 0.0512 Eighth 

9 Gini Coefficient 0.0267 Ninth 

 پژوهش  ی هاافتهی: منبع
Source: Research Findings 

 
ها به عنوان وزن  نیا  ،هاشاخص  دست آوردن وزن س از بهپ 

گرفته  به  WASPASمدل    یورود پژوهش   .شدندکار    در 
  194  یشاخص برا  9خام مربوط به    ی ها، ابتدا دادهحاضر

 یسازنرمال  ،یفاز  یسازاسیمقیکشور با استفاده از روش ب
با به از روشدستبه  یهاوزن  یریکارگشدند. سپس    آمده 

BWMیبرای  و مدل ضرب وزنی  مدل جمع وزن   یازهای، امت  
گرد محاسبه  کشور  نها دیهر  در    یی نها  ازیمتا  ت، ی. 

WASPAS    با فرض  ازیدو امت  نیا  یخط  بیترکاز(  ۵/0λ= )
به کشورها  آن،  اساس  بر  و  شد  نزول  استخراج    یصورت 

کشور   20مدل،    نیا  یبا اجرا  ت،یشدند. در نها  یبندرتبه 
که در جدول    شدند یی  شناسا  رانیا  یگویصادرات م  یبرتر برا

است.  2 شده  به  ارائه  توجه  چ2جدول    با  امت  نی،    از یبا 

 نیترعنوان جذاب   در رتبه نخست قرار دارد و به  7044/0
شده است.    ییشناسا  رانیا  یگویصادرات م  یبازار هدف برا

عرب متحده  امارات  آن،  از  ا  ی پس  آمر  الات یو    کا یمتحده 
و سوم قرار گرفتند. در م  یهاگاهیدر جا  بیترتبه   انیدوم 

  ه،یچون عراق، هند، ترک  ییچهارم تا دهم، کشورها  یهارتبه 
زمان  قرار دارند. حضور هم  ایژاپن، آلمان و اسپان  ،یکره جنوب
رتبه   ستیب  ان یمدر    هیو همسا  ییاروپا  ، ییایآس  یکشورها

جذاب   ی بازارها   ی و ساختار   ییایدهنده تنوع جغرافاول، نشان
است. رانیا یگویصادرات م یبرا
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 بندی کشورها با استفاده از روش واسپاس : رتبه2  دولج
Table 2: Ranking of countries using the WASPAS method 

Country Name WASPAS method score Country Rank 
China 0.7044 1 

United Arab Emirates 0.2819 2 

United States 0.2449 3 

Iraq 0.2043 4 

India 0.2003 5 

Turkey 0.1933 6 

South Korea 0.1880 7 

Japan 0.1869 8 

Germany 0.1845 9 

Spain 0.1790 10 

Italy 0.1750 11 

Russia 0.1739 12 

Qatar 0.1645 13 

Netherlands 0.1610 14 

Taiwan 0.1560 15 

Vietnam 0.1555 16 

Belgium 0.1553 17 

Thailand 0.1548 18 

France 0.1536 19 

Oman 0.1522 20 

 پژوهش  ی هاافتهی: منبع
Source: Research Findings 

 

 بحث

روش   از  آمده  بدست  نتایج  اساس  کشور   ،WASPASبر 
کشور با    نیاست. ا  رانیا  یگویم  یمقصد صادرات  نیبهتر  نیچ

  گو،یم  یقابل توجه آن برا  یو تقاضا  ادیز  تیتوجه به جمع
کل  یک ی  تواندیم برا  یبازارها  نیتریدیاز   ران یا  یهدف 

در   گوینرخ رشد واردات م  نیانگیم  نیمحسوب شود. همچن
نشان  0/ 38۵  ریاخ  یهاسال  یط  نیچ که    دهنده بوده 

برا  نیا  یبالا  لیپتانس است.    رانیا  یگویصادرات م  یبازار 
پژوهش به    نیرتبه دوم را در ا  یامارات متحده عرب  نیهمچن

کسب کرده است.    رانیا  یگویم  یعنوان بازار هدف صادرات
به    رانیا  یصادرات  مقصد  نی دوم  زیکشور، در حال حاضر ن  نیا

  ی نقش زین  ییایجغراف یکی لحاظ حجم صادرات است که نزد
تقو  یدیکل است.    گاهیجا  نیا  تیدر    ی هاسال  طیداشته 

  ی گویبازار صادرات م  نیبزرگتر   نی، کشور چ 2021-2017
  ی کشور امارات متحده عرب 2020بوده و تنها در سال  رانیا
(. گزارش گمرک و Saeedi et al., 2025بوده است )  شتازیپ 

در   ران ی ا   ی گو ی صادرات م   ،دهد ینشان م  رانیا  لاتیسازمان ش

بوده    نیامارات و چ  ه،یروس  یسال گذشته عمدتاً به کشورها
 (.IRICA and IFO, 2024است )

به عنوان یکی از سه    راروسیه  های رسمی،  اگر چه گزارش 
معرفی   ایران  میگوی  صادرات  اصلی    ولی   اند،کردهمقصد 

تصمیمیافته مدل  اساس  بر  که  پژوهش  این  گیری های 
دهد که  انجام شده است، نشان می   WASPAS چندمعیاره

را   دوازدهم  رتبه  بررسی،  مورد  میان کشورهای  در  روسیه 
توان در تفاوت میان دو این تفاوت را می  .کسب کرده است

گذشته توصیفی  آمار  چندمعیارهرویکرد  تحلیل  و  ی  نگر 
صرفاً به    های رسمیگزارش   هاگرچوجو کرد.  نگر جستآینده

تحقق صادرات  م   حجم  دارند،  اشاره  گذشته  در  دل  یافته 
WASPAS    ،سیاسی اقتصادی،  معیار  چندین  ترکیب  با 

جمعیتی و تجاری، سعی در سنجش جذابیت بالقوه و پایدار  
دارد صادرات  توسعه  برای  فاصله    برای.  بازارها  مثال، 

جغرافیایی زیاد روسیه، نرخ تورم بالا، سطح نابرابری درآمد  
های مربوط به ثبات سیاسی )ضریب جینی( و برخی چالش

تواند تأثیر منفی بر امتیاز نهایی این کشور در مدل داشته  می
رو، اگرچه روسیه در حال حاضر یکی از مقاصد  باشد. از این
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شود، اما بر اساس معیارهای  مهم صادرات میگو محسوب می
، جذابیت آن برای توسعه آتی صادرات نسبت  حاضر  پژوهش

   .تر ارزیابی شده استبه سایر کشورها پایین

اگرچه در حال حاضر میزان صادرات میگوی ایران به ایالات  
نتایج  آمریکا  متحده اما  است،  پژوهش  ناچیز  نشان    این 

های  به دلیل ویژگیبا کسب رتبه سوم  دهد که این کشور  می
بازار   جذاب  زیاد،  )ساختاری  سرانه  درآمد  بالا،  جمعیت 

اقتصاد ثبات  و  میگو  گسترده  از  (بالا  سیاسی-یواردات   ،
ظرفیت بالقوه بالایی برای توسعه صادرات در آینده برخوردار  

های فعلی )تحریم یا  رغم محدودیت  در واقع، آمریکا به.  است
ای، موانع سیاسی(، از منظر جذابیت بازار و پتانسیل توسعه

 . جایگاهی بالاتر کسب کرده است

اشتراکات همواسطه  به  عراق  ایران،  با  جغرافیایی  مرزی 
هزینه مذهبی،  و  حملفرهنگی  پایین  روابط  های  و  ونقل 

بهتجاری گسترده با مزیتعنوان    ،  استراتژیک  های  بازاری 
شود. تقاضای  برای توسعه صادرات میگو ارزیابی می   نسبی بالا 

این   بازارهای داخلی  به  بالای مصرفی و سهولت دسترسی 
های قابل اتکا در منطقه تبدیل  کشور، آن را به یکی از گزینه 

است مقابل،    .کرده  در    هند در  گرفتن  قرار  وجود  رتبه با 
دلیل  پنجم به  میگو،  ،  داخلی  تولید  بالای  سطح 

آبزیزیرساخت  صنعت  در  پیشرفته  حضور  های  و  پروری 
.  پذیری بالایی دارد رقابت،  پررنگ در بازارهای صادراتی جهان

شود که ورود به بازار هند برای میگوی  ین امر موجب میا
با   استانداردهای  چالشایرانی  قیمتی،  فشار  نظیر  هایی 

 .همراه باشد گیرانه کیفی و اشباع نسبی بازارسخت 
ششم   رتبه  پژوهش،    الی بازارهای  این  در  شامل  بیستم 

اروپا   و  آسیا  شرق  همسایه،  کشورهای  از  متنوع  ترکیبی 
توجه این است که برخی از این کشورها  نکته قابل  .هستند

آلمان  مانند و  ژاپن  جنوبی،  میان  ،  کره  در  حال حاضر  در 
بازارهای بالفعل صادرات میگوی ایران حضور پررنگی ندارند  

است ناچیز  آنها  به  صادرات  حجم  این.  یا  تحلیل  با  حال، 
دهد که این کشورها از  نشان می  حاضر  چندمعیاره پژوهش

آینده  برای توسعه صادرات در  بالایی  بالقوه بسیار   ظرفیت 
بزرگ   آلمانمثال،    برای  .برخوردارند از  ترین  یکی 

واردکنندگان محصولات شیلاتی در اتحادیه اروپاست و به  
بازار مصرف گسترده، قدرت خرید بالا و تقاضای مداوم  دلیل  

برای    شریکی راهبردیتواند به  ، میبرای محصولات با کیفیت
(.  EUMOFA, 2023)  ایران در صادرات میگو تبدیل شود

صورت  ا در  بسته   ءارتقایران  تولید،  رعایت  کیفیت  بندی، 
  ،های توزیع مطمئناستانداردهای اتحادیه اروپا و ایجاد کانال

،  علاوه به   .دست آوردتواند سهم مناسبی از بازار آلمان را بهمی
ترین واردکنندگان میگو در آسیا،  عنوان یکی از بزرگ  به  ژاپن

مصرفدارای   بالای  با  تقاضای  محصولات  برای  کنندگان 
بالا ایمنی  و  بهبود  (.  FAO, 2024)  ستکیفیت  سطح  با 

مصرف سلیقه  با  تطبیق  محصول،  و  کیفی  ژاپنی  کنندگان 
برندسازیسرمایه در  میگذاری  ایران  بازار،  این  در   تواند 

 د. حضور مؤثرتری داشته باش

رغم  نیز، به  کشورهایی مانند اسپانیا، ایتالیا، فرانسه و هلند
دلیل   به  اروپایی،  بازارهای  در  شدید  بالای  رقابت  حجم 

مصرف  بازار  تنوع  و  میگو  گزینهواردات  برای های  ،  مهمی 
می محسوب  آنصادرات  شرط  به  استانداردهای  شوند،  که 

(.  OECD-FAO, 2023)   کیفی و بهداشتی اروپا رعایت شود 
نیز از دیگر بازارهای آسیایی با    کره جنوبی، تایوان و ویتنام

پتانسیل هستند که ورود به آنها نیازمند شناخت دقیق نیاز  
بهینه  ارتقابازار،  و  قیمت  استبسته   ءسازی  هرچند    ،بندی 

کشورهایی مانند تایلند و ویتنام تولیدکنندگان عمده میگو  
های تجاری یا افزایش  با تغییر سیاستتوان  میهستند، اما  

هایی نیز برای صادرات میگو به آنها  تقاضای داخلی، فرصت
 (. ITC, 2023) نمودایجاد 
  یبازارها  یبندت یبا مطالعات مشابه در حوزه اولو  سهیدر مقا
  ی پوشانهم  حاضر  پژوهش  ی هاافتهی   ران،یا  یگویم  یصادرات
 Majidian( و  2022)  Adeliهای  پژوهش  جیبا نتا  یمعنادار

 Adeli, 2022; Majidian et)  دارد(  202۵)  و همکاران 

al., 2025)از   یکیبه عنوان    نی. در هر سه مطالعه، کشور چ
  دهنده امر نشان  ن یشده است که که ا  یی برتر شناسا  یبازارها

ا  یبالا   تیو ظرف  یساختار  تیجذاب از نظر    ن یبازار  کشور 
و    یکره جنوب  نیهمچن  مصرف است.  یحجم واردات و الگو
نخست قرار    ی هادر رتبهAdeli  (2022  )ژاپن که در مطالعه  

هفتم    ی ها گاه ی در جا   بیترتبه  زین  حاضر  اند، در پژوهشگرفته
نشان که  دارند  قرار  هشتم    ن یا  یبالا  لیپتانس  دهندهو 

روس  یی ایآس  یبازارها مقابل،  در  مطالعه    هیاست.  در  که 
Majidian   همکاران م(  202۵)  و  بازارها    نیبهتر  ان یدر 
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رتبه دوازدهم را کسب   حاضر،  شده بود، در پژوهش  یمعرف
  ی هااستفاده از شاخص   لیتفاوت عمدتاً به دل  نیکرده است. ا

و    یی اینرخ تورم، فاصله جغراف  ،ی اسیتر مانند ثبات سجامع
 بیترک  یریکارگبه هر کشور و به   رانیکل صادرات ا  زانیم

ارز  WASPASو    BWM  یهاروش که    ی ابیاست 
 نیاتخاذ چن  .دهد یبازارها ارائه م  تیاز جذاب  یترنگرانهندهیآ

براجامع  یدگاهید  یریگشکل  سازنه یزم  ،یکردیرو   یتر 
به مقاصد    یبخشتنوع   نهیدر زم  کیاستراتژ  یهای ریگمیتصم

 است. رانیا یصادرات

  بیکه ترک  دهدینشان م  حاضر  پژوهش  جینتا   ،یکل  طور  به

،  WASPASو    BWM  ارهیچندمع  یریگمیدو روش تصم

آ  قیدق  یچارچوب  یبازارها  تیجذاب  لیتحل  یبرا  نگرندهیو 

آن است    انگریب  ها افتهی .  کندیفراهم م   رانیا  یگویم  یصادرات

از    یشاخصکل صادرات کشور مبدأ به عنوان    زانیم  اریکه مع

تجار روابط  اقتصاد  یعمق  تعاملات  و    نیشتریب  ،یو  وزن 

بازارها  تیاهم انتخاب  در  دارد.    یرا    ، علاوهبههدف 

نقش    زین  گویمرتبط با حجم و رشد واردات م  یهاشاخص

اند که نشان  کرده  ءفایکشورها ا  یبنددر رتبه  یاکنندهنییتع

 یاصل  واملبالفعل و روند رشد مصرف از ع   یتقاضا  ،دهدیم

و امارات   نیچ  ج،ی. بر اساس نتاهستندصادرات    تیدر موفق

بازارها عنوان  برا  دارت یاولو  یبه  بالا  ثبات  با  صادرات   یو 

اروپا  یی ایآس  یشدند و کشورها  ی معرف  رانیا  یگویم   یی و 

جنوب  رینظ کره  اسپان  ،یژاپن،  و    لیپتانس  زین  ایآلمان 

آ  یبرا  یتوجهقابل تجارت  اارند د  ندهیتوسعه   یالگو  ن ی. 

 گذاران است ی مقاصد سودآور، به س   یی علاوه بر شناسا  ،یلیتحل

و   یامنطقه   یاز بازارها  یانهیبه  بیترک  که  دهدیامکان م

به صادرات انتخاب کنند و از    یبخشتنوع   یبرا  یافرامنطقه 

. ندینما  یریجلوگ  یمقصد تجار  یبه تعداد محدود  یوابستگ

بر    یو مبتن  ی کم  یکردیرو  ئهبا ارا  حاضر،   پژوهش   جه،یدر نت

کلان صادرات   یاستراتژ  نی تدو  یبرا  ییمبنا  تواند یشواهد، م

افزا  رانیا  انیآبز سطح   نیا  یر یپذرقابت  شیو  در  صنعت 

 باشد.  یجهان

پژوهش  نتایج  به  توجه  میحاضر  با  پیشنهاد    که  شود، 

گذاران و فعالان صنعت میگو تمرکز خود را بر توسعه سیاست

بالا به پتانسیل  بازارهای دارای  با  ویژه چین،  روابط تجاری 

قرار دهند.    ،و عراق   آمریکا  امارات متحده عربی، ایالات متحده

المللی،  بندی و رعایت استانداردهای بینکیفیت، بسته   ءارتقا

ونقل در  های حملهمراه با تقویت زنجیره سرد و زیرساخت

پذیری صادرات را افزایش دهد.  تواند رقابتبنادر جنوبی، می

داده پایگاه  شاخصایجاد  از  تجاری ای  و  اقتصادی  های 

های دوجانبه با کشورهای  نامهبازارهای جهانی و انعقاد توافق

نیز به تصمیم تر و کاهش ریسک تمرکز گیری دقیقهدف 

کارگیری نسخه کند. از نظر پژوهشی، بهصادرات کمک می

  ترکیبی  هایمدل  و  حساسیت  تحلیل  ،BWMفازی روش  

  پایداری  و   بینیپیش  دقت  بهبود  برای  تجارت  گرانش   مانند 

 توسعه  مسیر  توانند می  اقدامات  این.  شودمی  توصیه  ، نتایج

 .موار سازنده را ایران میگوی صادرات متنوع و پایدار
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