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 7516913718 :بوشهر صندوق پستي، نشگاه خليج فارسدا ،گروه مديريت صنعتي-1

 14155 - 6116:  مؤسسه تحقيقات شيلات ايران، تهران صندوق پستي-2

  1390آذر : تاريخ پذريرش                      1389مرداد :  تاريخ دريافت

      چكيده

شند كه نقش مؤثري را در ايجاد با مي صنايع شيلاتي صيادي استان بوشهر يكي از بخشهاي مهم اقتصادي شركتهاي

عوامل مؤثر بندي و رتبهتحليل  ابتدا شناسايي و سپس تحقيقهدف اصلي از اين . دارنددر اين استان اشتغال و ارزش افزوده 

 گروهي سلسله مراتبيتحليل يند آبا استفاده از تكنيك فراستان بوشهر ي صيادي شركتها وريبهره بر

Analytic Hierarchy Process (GAHP) Group گرديد تدوينبدين منظور دو نوع پرسشنامه استاندارد . باشدمي 

در اين . نفر از كارشناسان و خبرگان بخش شيلات در استان بوشهر بودند 18نفر از صيادان و   100نمونه آماري شامل 

در  ركتهاي صيادي در استان بوشهروري شهاي مرتبط به پرسشنامه نوع اول عوامل مؤثر بر بهرهپس از تحليل پاسخ تحقيق

افزاري و  عوامل ساختاري، منابع طبيعي، عوامل نرم معيار دولت، زير 5و  عوامل داخلي و عوامل خارجيمعيار اصلي دو 

هركدام از طلاعات مربوط به پرسشنامه نوع دوم ادر مرحله بعد، با استفاده از . شناسايي گرديدندافزاري  عوامل سخت

زير معيار جمله نتايج مهم تحقيق اين بود كه در  از .بندي گرديدندرتبه  GAHPي شده، با استفاده از تكنيكعوامل شناساي

روشهاي  ،افزاري عامل تغييرات اقتصادي، در زير معيار عوامل نرم ،ساختاري عواملدر زير معيار كل شيلات،  اداره ،دولت

هر ميزان و نوع صيد با دارا بودن بيشترين وزن مهمترين عامل در  ،افزاري مديريت و بالاخره در زير معيار عوامل سخت

 شركتهايعملكرد  جهت ارتقاءمهم راهكارهاي  نتايج بدست آمدهبراساس  .آيندزير معيارهاي خود بشمار ميكدام از 

   .ندگرديدارائه  در استان بوشهر صيادي

  

   يج فارسخل ،اقتصاد شيلاتيصيادي،  شركتهايوري، بهره :كليدي لغات

                                                           
∗
 نويسنده مسئول 
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  مقدمه 
اقتصادي انسان هميشه معطوف بر آن بـوده اسـت كـه     هاي تلاش

ايـن تمايـل را   . حداكثر نتيجه را از حداقل تلاشها و امكانات بدست آورد

افزونتـر نـام نهـاد     (Productivity)وري  توان اشتياق وصول به بهره مي

)Mele, 1995(.  

سال  100 انسان طي توان دريافت كهمياين نگرش براساس 

تبـديل يـا تبـاه     ،اخير قسمت اعظم مواد اوليه طبيعي را مصـرف 

نرخ رشـد جمعيـت در كشـورهاي عقـب      بخصوصو  .كرده است

مانده و در نتيجه كل جهان سرعت اتمام اين منابع و مـواد را بـه   

بنابراين بدون ترديد در نظـام   .صورتي فزاينده افزايش داده است

 در شــناخت مفــاهيم متحــول امــروزي جهــان نخســت كوشــش

وري و سپس تلاش در تعيين عوامل مـوثر در افـزايش آن از    بهره

شرايط ضـروري بـراي تحقـق رشـد و توسـعه اقتصـادي و رفـاه        

مراكز تحقيقاتي در سراسر از اين جهت . باشد اجتماعي جوامع مي

ند و هسـت  وري قائل براي ارتقاي سطح بهره زياديجهان اهميت 

در ايـن   تحقيـق ي سرمايه و وقت صـرف  همه ساله مقادير هنگفت

   ).1383، و كاظمي ابطحي( نمايد  زمينه مي

وري  بهـره   وري كـار،  بهـره  : شـامل وري  مفاهيم اساسي بهره

گردند ميعوامل حول وري كل  مواد اوليه و بهرهوري  بهرهسرمايه، 

گيـري و   سطوح مختلـف انـدازه   درهر كدام از آنها را توان  مي كه

  )Sumanth,1994( :اين سطوح عبارتند از .محاسبه كرد

گيري در سطح واحد توليدي براي هر يك از مراحل  اندازه -1   

مختلف و منفرد كار يا براي مجموع عمليات واحد توليدي به 

  ؛وري در هر بخش از واحد يا در مجموع واحد منظور تعيين بهره

گيري در سطح صنايع به منظور كشف خصوصيات  اندازه - 2 

ترك يا نقاط تباين صنايع مرتبط با صنايع غيرمرتبط مش

   ؛منتخب

بيني ميزان توليد  گيري در سطح كلان به منظور پيش اندازه - 3 

    .درآمد ملي ، نيازمنديهاي مربوط به نيروي كار

بخش  در را سنگينيهاي دولت هزينه طي سالهاي اخير

ه ب. است نموده گذاريسرمايه استان بوشهر بويژه در شيلات

بندرها  و ها ميليارد در اسكله  86 سال گذشته در  كه  ايگونه

 بيانگر ايران شيلات سازمان عملكرد بر مروري . گرديدهزينه 

 دسته كار با كه است دستاوردهاي ارزشمندي و ها اقدام تلاشها،

 مديران و شيلات صنعت كاركنان صيادان، همت و جمعي

يكي  توان اذعان داشت كهمي بنابراين. است آمده فراهم شيلاتي

تواند در جهت توسعه اقتصادي كشور نقش  از راهكارهايي كه مي

. باشدمياساسي داشته باشد ارتقاي كمي و كيفي بخش شيلات 

 1711 ،لنج فروند  573  اي باحرفه صياد هزار  12  بيش ازاكنون 

 رددا اين استان وجود سنگين در شناور  20  و قايق صيادي  فروند 

شامل  جمعيت استان بوشهر را كه بخش قابل توجهي از

  .)1389 ،سازمان شيلات ايران(  دگردن مي

مسئله اقتصاد بدون اتكا به درآمد نفت بعنـوان   از طرف ديگر

يك ضرورت علمي و اقتصادي برآمده از تحليل وضعيت گذشـته،  

حال و آينده اقتصاد كشور هم از نظر بعـد داخلـي و هـم روابـط     

بـا توجـه بـه     .المللي در دستور كار قرار گرفته استدي بيناقتصا

سال ديگر ميزان توليـد و مصـرف    چند برآوردهاي انجام شده در

 همه نفـت توليـد شـده بـه مصـرف     (در ايران يكسان خواهد شد 

نتيجه نفتـي بـراي صـدور وجـود نخواهـد       در و) رسدداخلي مي

   .داشت

توانند نقش و  مي ذاييمواد غ ،در كنار منابع موجودبنابراين، 

محصولات . اي را در افزايش توليدات داخلي ايفا كنندجايگاه ويژه

ترين محصولاتي است كـه   يكي از مناسب) ماهي و ميگو(دريايي 

به لحاظ ارزش غـذايي و قيمـت بـالا در بازارهـاي جهـاني داراي      

د و در نقـاط مختلـف دنيـا در    نباش ـ مـي  اي ويژهجايگاه اقتصادي 

شـيلات  بخـش  هـاي   فعاليت. يابد پرورش مييا  صيد سطح وسيع

 مين نيازهاي داخلـي و صـادرات  أدر جهت ت بويژه صنعت صيادي

، بلكه تواند بعنوان يكي از منابع درآمدزا محسوب گردد مي نه تنها

مين نيازهاي داخلي و در مراحل پيشرفته أت برايدر مراحل اوليه 

 .دن ـنمايميايفا شور در اقتصاد ك از جهت ارزآوري نقش مهمي را

وري در ايـن مـورد وقتـي     مسـئله بهـره  بنابر اين واضح است كـه  

دهد كه بـدانيم بـا افـزايش سـريع     اهميت خود را بهتر نشان مي

مصرف غير بهينـه و   ،جمعيت و عدم توجه به محدود بودن منابع

 شـركتهاي توجه به  .هزينه بسيار سنگين را بدنبال خواهد داشت

كـه بـه    در بخش شيلات از مهمترين صنايع يكيبعنوان  صيادي

در بازارهـاي جهـاني    ي فـروش لحاظ ارزش غذايي و قيمـت بـالا  

مزيتهـاي   گـردد،  نفـت محسـوب    مهمي براي تواند جايگزين مي

ايجـاد  سـاير صـنايع    نسـبت بـه  اين صـنعت  فراواني را در نسبي 

  :ها عبارتند از برخي از اين مزيت. دونمخواهد 

تامين نيازهاي داخلـي و در مراحـل    در مراحل اوليه جهت -1

  نمايد؛  پيشرفته جهت ارزآوري نقش مهمي ايفا مي

  ؛را دارد داقل وابستگي ارزيح-2

و افـزايش ارزش افـزوده    محصولات دريـايي كاهش ضايعات -3

  ؛را بدنبال خواهد داشت نسبت به ساير بخشها
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 و شـيلات  سبب استقلال نسـبي كشـور در بخـش كشـاورزي    -4

  گردد؛  مي

 افزايش اشتغال در استان با توجه به برنامه هاي توسعه كشـور -5

   .را بدنبال خواهد داشت

 زيـر تـوان بشـرح    را مـي  تحقيـق مهمترين اهداف اصلي اين 

  :معرفي نمود

وري بندي عوامل مؤثر بر بهرهبندي و رتبهشناسايي، طبقه-1

 شركتهاي صيادي در استان بوشهر؛

وري  ائل مربـوط بـه بهـره   ارائه و بازتـاب مشـكلات و مس ـ  -2

 بوشهر؛ صنعت صيد در استان

 ؛وري اصول مربوط به بهره منظرشناخت بستر سازماني از -3

 صنعت صيادي؛هاي جاري  كاهش هزينه-4

 ات در صنايع شيلات؛افزايش كيفيت و كميت خدم-5

 ؛ذينفعان صنعت صياديايجاد رضايت در -6

صــنايع  دروري جــامع  تعيــين موانــع اجــراي نظــام بهــره-7

 ؛شيلاتي

 .ايجاد انگيزه اعتماد به نفس در كاركنان-8

  

  كار روشمواد و 
بطوريكه  .است بوده پيمايشي - توصيفيروش تحقيق بصورت 

نيز  اهپرسشنامه استاندارد كه روايي و پايايي آن دو نوع با تدوين

بندي و رتبه ، تحليلمورد تأييد قرار گرفته است؛ در پي شناسايي

 .مايبودهوري صنايع صيادي در استان بوشهر ر بهرهعوامل مؤثر ب

نفر از كارشناسان و  18نفر از صيادان و   100نمونه آماري شامل 

 تحقيقدر اين  .اندبودهدر استان بوشهر خبرگان بخش شيلات 

هاي مرتبط به پرسشنامه نوع اول عوامل مؤثر  پس از تحليل پاسخ

بوشهر شناسايي وري شركتهاي صيادي در استان بر بهره

عوامل شناسايي شده با استفاده از  ،در مرحله بعد .گرديدند

گيري شيوه تصميم AHP .بندي گرديدندرتبه  GAHPتكنيك

هنگامي كه معيارهاي  بويژه. باشدمي هابندي گزينهلويتوبراي ا

 دنبه تصميم گيرنده اجازه دهو  شته باشدچندگانه وجود دا

اي از سطوح  يا مجموعه ياتبمسائل را به شكل سلسله مر

گيرندگان را ياري اين فرآيند، تصميم. دهي كندسازمان ،منسجم

ها را براساس اهداف، دانش و تجربه خود تنظيم كند تا اولويتمي

هاي خود را بطور كامل نمايند؛ به نحوي كه احساسات و قضاوت

گيرنده، از نظرات به جاي يك تصميم GAHPدر . در نظر گيرند

در اينگونه موارد،  .گرددميگيرنده استفاده و يا چند تصميمد

را  (Xij)توان ميانگين هندسي نظرات كارشناسان مختلف مي

در مقايسات زوجي را بعنوان ماتريس اصلي  و آن هبدست آورد

  .)1385 مومني،(  باشدمي بدين صورتاين رابطه . نظر گرفت

KL
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گيرندگان تعداد تصميم Kگيرنده، شماره تصميم Lدر رابطه فوق، 

    .باشدهاي مورد مقايسه ميها يا گزينهشاخص (i,j)و 

 شناسان و خبرگان شيلاتنفر از كار 18در اين مرحله به 

پرسشنامه داده شد و ضمن تشريح فرآيند تحليل سلسله مراتبي 

(AHP)  و نحوه امتيازدهي به معيارها، از آنها خواسته شد

با استفاده از  آنان .پرسشنامه را بصورت انفرادي تكميل نمايند

اقدام به امتيازدهي به ماتريس  1اي مطابق جدول درجه 9طيف 

  .مقايسات زوجي نمودند

هاي ها، ابتدا ماتريسآوري پرسشنامهپس از تكميل و جمع

 AHPافزار مقايسات زوجي تلفيق گرديد، سپس با استفاده از نرم

وري شركتهاي صيادي در نهايي عوامل مؤثر بر بهره بنديرتبه

  .هاي محاسبه شده بدست آمدنداستان بوشهر بر اساس وزن

  مقياس امتيازات مقايسات زوجي: 1جدول 

اهميت   ارجحيت
  يكسان

يكسان تا 
  مهمتر نسبتاً

مهمتر  نسبتاً  مهمتر نسبتاً
تا اهميت 

  زياد

اهميت زياد   اهميت زياد
  تا بسيار زياد

ت بسيار اهمي
  زياد

بسيار زياد 
 تا كاملاً
  مهمتر

  مهمتر كاملاً

  9  8  7  6  5  4  3  2  1  امتياز
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  يجاتن
 عواملبندي  و رتبهبندي طبقه ،شناسايياز نتايج اين تحقيق 

در . باشددر استان بوشهر مي شركتهاي صياديوري  مؤثر بر بهره

  :شوند پرداخته مينتايج اين تشريح به ادامه 

وري  بندي عوامل مؤثر بر بهرهي و طبقهشناساي •

  شركتهاي صيادي در استان بوشهر

بندي عوامل مؤثر اولين نتيجه اين تحقيق، شناسايي و طبقه

شركتهاي صيادي در استان بوشهر بود كه با استفاده وري  بر بهره

. هاي مربوط به پرسشنامه نوع اول بدست آمداز تحليل يافته

  .دنباشزير ميتشريح اين عوامل بصورت 

  عوامل داخلي )الف

باشند كه در كنترل  عوامل داخلي، شامل عواملي مي 

و بطور دخيل هستند هاي صيادي  مجريان و مديران شركت

افزاري يا عواملي  گروه اول عوامل سخت. باشند كلي دو گروه مي

. باشند كه به آساني و در كوتاه مدت قابل تغيير نيستند، مي

افزاري يا عواملي كه تقريباً به آساني در  نرمگروه دوم عوامل 

   . باشند كوتاه مدت قابل تغيير مي

  افزاري  عوامل سخت •

عوامل متعددي از جمله دما، رطوبت :  ميزان و نوع صيد) 1

نسبي، وزش باد، موقعيت جغرافيايي محل صيد، تخصص و 

  . باشند ميتجربه كاركنان بر ميزان صيد مؤثر 

گذاري  قسمت اعظم سرمايه: ت صيدتجهيزات و ادوا )2

در بين . باشد ميگذاري ثابت  شركتهاي صيادي به شكل سرمايه

خورند كه بعنوان  هاي ثابت، تجهيزاتي به چشم مي اين سرمايه

وري، مورد نظر  عوامل مهم و حياتي در افزايش محصول بهره

لنج و قايق خود شناور يعني ترين آنها شامل  كه عمده هستند

  . باشد مي

ظرفيت  درصد تحقق :ظرفيت عملي شركتهاي صيادي) 3

شركتهاي صيادي نيز يكي ديگر از عوامل مهم مؤثر بر   اسمي

البته عامل نرسيدن برخي از . باشد ا ميهوري اينگونه شركت بهره

را تا حد زيادي مربوط به عدم استفاده  شركتها به ظرفيت اسمي 

شيلاتي، مشكلات  شركتها از تخصص و تجارب مراكز تحقيقاتي

و عدم استفاده از  مالي، عدم استفاده از نيروي انساني مجرب

  .توان دانست تجهيزات پيشرفته مي

  افزاري  عوامل نرم •

برخي از شركتها با داشتن : روشهاي مديريت صيد) 1

  امكانات در حد قابل قبول و همچنين فرصت مناسب زماني 

وه مناسب مديريت جهت استفاده از  آنها، بدليل نداشتن شي

با نگاه دقيق به . اند و روش انجام كار مواجه با زيان گرديده

توان دست يافت كه مديران  شركتهاي موفق به اين نتيجه مي

  .اند ده آنها در هر يك از وظايف خود موفق بو

شايد بتوان گفت كه :  سطح مهارت و آموزش كاركنان) 2

اينگونه واحدها، افراد وري  عامل مؤثر در افزايش بهره نمهمتري

گيري از توانند با بهره شركتها مي. باشد تشكيل دهند آن مي

ساز  هاي لازم توسط مراكز تحقيقات شيلاتي، زمينه آموزش

  . وري و افزايش ميزان ستانده خود گردند ارتقاء بهره

 :Quality of Work Life( كيفيت زندگي كاري) 3

QWL(: از جمله عوامل مهم در .. .، نور، دما، غذا و ارنگ، صد

بطوري كه غيراستاندارد . باشند ارتقاء كيفيت زندگي كاري مي

وري نيروي كار و  بودن هر كدام از آنها موجب پايين آمدن بهره

در استان بوشهر با توجه به . گردد وري كل مي در نتيجه بهره

ماه از سال را  8وضعيت آب و هوايي نامناسب كه صيادان تقريباً 

كنند، شاهد تغييراتي در  دماي بالا توأم با شرجي سپري ميبا 

كه در برخي از اوقات كار  تا جايي. ميزان صيد شركتها هستيم

  . گردد صيد براي چندين روز تعطيل مي

   عوامل خارجي  ) ب

وري  منظور از عوامل خارجي شامل عواملي است كه در بهره

ادر به كنترل ق اما اين شركتها . شركتهاي صيادي  تأثير دارند 

بطور كلي اين عوامل در سه گروه به شرح زير  .آن نيستند

  :گردند تقسيم بندي مي

  عوامل ساختاري •

مهمترين تغييرات اقتصادي مؤثر بر : تغييرات اقتصادي) 1

وري شركتهاي صيادي مربوط به تورم، تركيب سرمايه و  بهره

هاي نوع بازار محصول در مقايسه با انواع ديگر خود يا كالا

   . باشد جانشين مي

مصرف ماهي و ميگو در :  كنندگان تنوع سليقه مصرف) 2

بين مردم استان بوشهر طي سالهاي متمادي در تمام فصلهاي 

افزايش قيمت، باز بطوريكه با وجود  . سال بسيار بالا بوده است

  . گردد كاهشي در مصرف آبزيان مشاهده نمي

  

  منابع طبيعي •

اصلي بقاء شركتهاي صيادي،  عامل: ذخاير دريايي) 1

است در طول زمان اين ذخاير بدلايل گوناگوني  آبزيانذخاير 

كه ميزان صيد اين  از آنجايي. گردند دچار نوسانات شديدي مي

شركتها مستقيماً به اين ذخاير بستگي دارد، لذا حفظ و بقاء آنها 

  . باشد نيز در گرو همين منابع خدادادي مي
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رگيري مواد اوليه با كيفيت بالا نتايج بكا: مواد اوليه) 2

توجه به اين . اي را در ميزان صيد خواهد داشت قابل ملاحظه

تواند ميزان برداشت  عوامل بسيار حياتي است كه مياز  مهم 

  .وري را افزايش دهد و در نتيجه ميزان  بهره) صيد(

 دولت •

باشند كه بعنوان متولي و  منظور كليه ادارات دولتي مي 

در اين بين . هاي صيادي هستند فعاليتهاي شركت حامي

مركز تحقيقات  ،ها، اداره كل شيلات استان مهمترين سازمان

باشند كه ميو اداره كل تعاون  سازمان جهاد كشاورزي ،شيلاتي

ه توانند بويژه در زمينه ارائه آخرين دستاوردهاي علمي و بمي

  . هاي صيادي پيشرو باشندروز دنيا به شركت

شركتهاي صيادي وري  بندي عوامل مؤثر بر بهرهبهرت •

 در استان بوشهر

عوامل مؤثر بر  بنديرتبه تحقيقاز ديگر نتايج مهم اين 

استفاده از نظرات  در استان بوشهر باشركتهاي صيادي وري  بهره

بندي عوامل رتبه براي. باشدمي كارشناسان و خبرگان شيلات

ن يبراساس ا .ايمجستهبهره  GAHP تكنيكشناسايي شده از 

با استفاده از پس از تدوين پرسشنامه و تعيين روايي آن،  ،تكنيك

هر در توسط خبرگان و متخصصين شيلات  امتيازات داده شده

ر ثاوزان هركدام از عوامل مؤهاي مقايسات زوجي  كدام از ماتريس

مثال بعنوان . ندمحاسبه گرديد AHPافزار توسط نرموري  بر بهره

 2 مقايسات زوجي زيرمعيارهاي دولت بصورت جدول ماتريس

  .بوده است

گردد بعنوان مثال ارجحيت  همانگونه كه مشاهده مي

زير معيار اداره كل شيلات نسبت به سازمان ) درجه اهميت(

كه . بوده است 4جهاد كشاورزي از نظر متخصصين و خبرگان 

كاملاً "به معناي  1 بر مبناي طيف تعريف شده در جدول

همچنين پايايي ماتريس مقايسات زوجي . باشد مي" همترم

كه اين  از آنجايي. گردد توسط شاخص سازگاري تعيين مي

مقدار براي همه ماتريسهاي بكار رفته در اين پژوهش كوچكتر 

توان گفت كه پايايي آنها نيز تأييد  شده است، لذا مي 1/0از 

ستون بردار ويژه نيز اوزان محاسبه شده هر كدام . گرديده است

  . دهد از زير معيارها را نشان مي

اي ه خلاصه نتايج بدست آمده براي تمامي ماتريس

در زير معيار . نشان داده شده است 3سات زوجي در جدول مقاي

در بين ساير ) 56/0(اداره كل شيلات با بيشترين وزن دولت 

وري عوامل در اين زير معيار، بعنوان مهمترين عامل مؤثر بر بهره

در زير . گردددر استان بوشهر قلمداد ميشركتهاي صيادي 

يرات اقتصادي، در معيار عوامل ساختاري، مهمترين عامل، تغي

افزاري، روشهاي مديريت و بالاخره در زير  زير معيار عوامل نرم

افزاري، ميزان و نوع صيد با دارا بودن  معيار عوامل سخت

بيشترين وزن مهمترين عامل در زير معيارهاي خود بشمار 

  .آيند مي

وري  بندي عوامل مؤثر بر بهرهبندي و رتبهبا توجه به طبقه

دي در استان بوشهر كه بعنوان مهمترين نتايج شركتهاي صيا

توان با تركيب دو نتيجه تحقيق حاضر  تشريح گرديدند، مي

علاوه بر شناسايي  نموداردر اين . را ترسيم نمود 1 نمودارفوق، 

بندي عوامل تشكيل دهنده هر كدام از زيرمعيارها؛ وزن و طبقه

ح است كه در واض. هر عامل و هر طبقه نيز نشان داده شده است

طبقه عوامل خارجي، عامل منابع طبيعي مهمترين سهم را در 

متقابلاً در طبقه عوامل . وري در اين صنايع داردايجاد بهره

وري افزاري مهمترين عامل مؤثر در ايجاد بهره داخلي، عوامل نرم

يكي از نتايج مهم اين تحقيق، يكسان بودن . رودبشمار مي

 .باشدامل خارجي و عوامل داخلي ميدرجه اهميت دو طبقه عو

  
  دولت  يارهايرمعيز يزوج ساتيمقا سيماتر: 2 جدول

)وزن(بردار ويژه   
(Eigen Vector) 

ادارات ريسا يكشاورز سازمان جهاد  يلاتيش يقاتيمراكز تحق  لاتياداره كل ش   زيرمعيار 

56/0  اداره كل شيلات 1 3 6 9 
31/0  8 6 1 33/0 مراكز تحقيقات  

يشيلات  

09/0  4 1 17/0  17/0 سازمان  
 جهادكشاورزي

04/0  1 25/0  125/0  11/0  ساير ادارات 

09/0 C.I. =   شاخص سازگاري(Consistency Index) 
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  وري شركتهاي صيادي در استان بوشهربندي عوامل مؤثر بر بهرهرتبه :3 جدول

  )50/0(عوامل داخلي   )50/0(عوامل خارجي  

  دولت

)08/0(  

 عوامل  وزن

  ساختاري

)23/0(  

منابع   وزن

  طبيعي

)69/0(  

 عوامل  وزن

  افزارينرم 

)85/0(  

 عوامل   وزن

  افزاريسخت

)15/0(  

  وزن

تغييرات   56/0  اداره كل شيلات

  اقتصادي

83/0 ذخاير  

  دريايي

  روشهاي  87/0

  مديريت

57/0  53/0  ميزان و نوع صيد 

تغييرات   31/0  مراكز تحقيقات شيلاتي

  رفتاري

مصرف 

  كنندگان

17/0 مواد  

  اوليه

13/0 مهارت و  

  آموزش

  صيادان

لوازم و ادوات   33/0

  صيادي

38/0 

كيفيت           09/0  جهاد كشاورزي

  زندگي كاري

10/0 ظرفيت عملي  

  ياديصشركتهاي 

09/0 

    04/0  ساير ادارات

    

  )يند تحليل سلسله مراتبيآدرخت فر(شهردر استان بوشركتهاي صيادي وري  عوامل مؤثر بر بهره: 1نمودار

08/0 23/0 69/0 85/0 15/0 

50/0 50/0 

  تغييرات اقتصادي

83/0 

عوامل نرم 

 افزاري

  افزاري سختعوامل 
 

  اداره كل شيلات

56/0 

  روشهاي مديريت

57/0 

  هاي صياديشركتثر بر بهره وري ؤعوامل م

 در استان بوشهر 

  ساختاري عوامل منابع طبيعي

 

 عوامل خارجي عوامل داخلي

 دولت

  كيفيت زندگي كاري

10/0 

  مهارت و آموزش

 صيادان

33/0 

  ذخاير دريايي

87/0 

  مواد اوليه

13/0 
  تغييرات رفتاري

  مصرف كنندگان

17/0 
  جهاد كشاورزي

09/0 

مراكز تحقيقات 

 31/0شيلاتي

  ...تعاون و كل اداره استانداري، :سايرادارات

04/0 

لوازم و ادوات 

 38/0صيادي

ظرفيت عملي 

  شركتهاي صيادي

09/0  

  ميزان و نوع صيد

53/0 
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هاي در اين تحقيق نشان داده شد كه با استفاده از تكنيك

هاي هر كدام از عوامل مؤثر بر توان وزنگيري ميكمي تصميم

هاي صيادي در استان بوشهر را بدست آورده تا وري شركتبهره

مل بندي عوادر مرحله بعد مبنايي براي انجام مقايسات و رتبه

بر اين اساس ملاحظه گرديد كه عليرغم سهم . ياد شده باشد

هاي متفاوتي يكسان دو طبقه كلي عوامل خارجي و داخلي، وزن

ها توان براي زير معيارها و عوامل تشكيل دهنده آنرا مي

توان بعنوان يك بندي بعمل آمده را ميلذا رتبه. مشاهده نمود

ين صنايع شيلاتي بويژه توجه بيشتر مسئول براينقشه راهنما 

در . وري در اين صنعت قلمداد نمودصنعت صيد به افزايش بهره

صنعت  هاي اولويتتوان در اين خصوص مهمترين نتيجه مي

وري بصور زير  صيد را در جهت بهبود فرآيند مديريت بهره

  : برشمرد

در  هاي صياديسطح آموزش و مهارت كاركنان شركت ءارتقا )1

 صيد؛ فرآيند

مندي از كارشناسان و متخصصين بخش شيلات در بهره )2

  مراكز تحقيقاتي شيلاتي؛

 صيد و توزيع؛مستمر عمليات  بهبود )3

شركتهاي مناسب صيد توسط  عملكردهايبكارگيري  )4

  ؛صيادي

 از فناوريهاي مدرن در فرآيند صيد و حمل؛ استفاده )5

 ؛هاي موجود تعميرات از سرمايه و ريزي جهت نگهداري برنامه )6

 ؛فيت اسميظر تحقق )7

 ؛)R&D(تحقيق و توسعه توجه به  )8

  ؛شركتهاي  تأمين  زنجيرهو ارتقاء عملكرد  بهبود )9

و ادوات مورد نياز در عمليات  مواد ،  سرمايه ترآكار  مديريت) 10

  صيد؛

در استان  شركتهاي صيادي  بين  مبالادت  كارايي  افزايش) 11

  بوشهر؛

  ؛توزيع و  صيد فرايند  مديريتبهبود روش   )12

 و تر ينيپا  هاي قيمت از طريق  مشتري  ارزش توجه به ارتقاء  )13

 ؛ صيد  بالاي  كيفيت

  تصميمات  سازي بهينه و  رقابتي  هاي مزيت  افزايش )14

  در بخش شيلات بويژه در صنعت صيد؛  استراتژيك

شركتهاي صيادي وري  ايجاد بانك اطلاعاتي مديريت بهره)15

 .توليهاي ماستان بوشهر توسط دستگاه

   

  بحث
توان وري را ميبطور كلي تحقيقات انجام شده در حوزه بهره

در تحقيقات كمي . بندي نمود به دو نوع كمي و كيفي تقسيم

 يورآهاي شناخته شده پس از جمعوري با استفاده از مدلبهره

گيري شده و در نهايت وري اندازهميزان بهره ازيمورد ن يها داده

بعنوان مثال در برخي از تحقيقات  .آيدل ميهاي لازم بعمتحليل

وري با استفاده از تابع اقتصادسنجي احتمالي توليد ميزان بهره

و تحليل  )Stochastic Production Frontier: SPF(فرونتير 

براي  )Data Envelopment Analysis: DEA(پوششي داده 

 Tingley( بخش صيادي درياي مانش مورد مقايسه قرارگرفتند

et al., 2005(.  

در رابطه با  )2004(و همكاران  Felthoven همچنين

وري در صنايع صيادي، به اين گيري بهرههاي كمي اندازهروش

وري گيري بهرهنتيجه رسيدند كه استفاده از ابزار سنتي اندازه

 .باشندجهت ارزيابي عملكرد در طول زمان بسيار محدود مي

Oliveira اي تغييرات بهرهيز در مطالعهن )2009( و همكاران -

وري در ناوگان ماهيگيري صنعتي در كشور پرتغال را با استفاده 

در يك دوره ده  )Malmquist(كوئيست هاي مالماز شاخص

در  .مورد بررسي و ارزيابي قرار دادند) 2004 تا 1995(ساله 

وري، قصد محققين شناسايي و مقابل در تحقيقات كيفي بهره

نيز حاضر مطالعه . وري بوده استعوامل مؤثر بر بهرهبندي طبقه

  .باشداز نوع دوم تحقيقات مي

وري در صنعت در طول دو دهه گذشته مطالعات بهره

وري و توليد صيادي تمركز خود را فقط روي  مدلهاي سنتي بهره

. گيري عملكرد شركتهاي صيادي متمركز نموده است جهت اندازه

هاي توليد تمايل بيش از حدي به روشدر اين مطالعات بويژه، 

گيري سهم عوامل مختلف توليد در بخش محور جهت اندازه

 (& Squires, 1987 ; Squiresصيادي نشان داده شده است

Kirkley, 1991; Kirkley et al., 1995; Weninger &  

.(Weninger, 2001;Richard, 1997  

مواره با بطور كلي تحقيقات انجام شده در حوزه صيادي ه

اولاً در اين مطالعات از چارچوبي . اندهايي روبرو بوده محدوديت

در  ورياستفاده گرديده است كه جهت تخمين تغييرات بهره

گونه  بايستي از مفروضات غيرممكني براي اينصنايع صيادي مي

ثانياً اين تحقيقات ميزان صيد دور ريز را در . صنايع استفاده نمود

- ثالثاً عوامل مؤثر بر بهره .نمايند ي لحاظ نميورمحاسبات بهره

 اندوري بطور جداگانه در اين مطالعات مورد بررسي قرار نگرفته

)Felthoven et al., 2004(  و رابعاً در اكثر مطالعات انجام شده
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شده  نقش محدوديت منابع و ساختار سازماني نيز ناديده گرفته

  (Bell & Kinoshita, 1973; Davis et al., 1987).  است

عوامل متعددي  ندنشان دادتحقيق حاضر همانطور كه نتايج 

وري شركتهاي صيادي در استان بوشهر توانند بر ميزان بهرهمي

 ،بندي مناسب اين عواملهمچنين با طبقه. تأثيرگذار باشند

وري در تري را روي تغييرات بهرههاي دقيقتوان تحليل مي

ه و تحليل نتايج بدست آمده بيانگر تجزي .صنعت صيد انجام داد

- منابع طبيعي در طبقه عوامل خارجي و عوامل نرمآن است كه 

افزاري در طبقه عوامل داخلي بيشترين سهم را در تغييرات 

 .باشندهاي صيادي در استان بوشهر دارا ميوري شركتبهره

تمام ذينفعان بخش شيلات بويژه مديران شركتهاي توجه 

اي مديريت صيد با توجه به رتبه بالايي كه در به روشهصيادي 

بطور قطع  حائز نموده است، )افزاريعوامل نرم( خود طبقه

وري در صنايع صيادي استان بوشهر موجب ارتقاء و بهبود بهره

هاي صيد، ريزي جهت مديريت روشبرنامه. خواهد گرديد

تبديل  عملكردهافرايندي سلسله مراتبي است كه اهداف را به 

بكارگيري يك رويكرد اكوسيستمي براي مديريت . نمايدمي

تواند از طريق تكامل تدريجي مديريت سنتي هاي صيد ميروش

پذير امكان عملكردياخذ تصميمات تاكتيكي و  برايصيادي 

اذعان نمود كه توجه عميق به  بايد. Gavaris, 2009)( گردد

. الزامي استنيز  ،باشندهاي پاييني ميعواملي كه داراي وزن

 09/0هاي صيادي با داشتن بطور مثال ظرفيت عملي شركت

. وزن در گروه خود كمترين رتبه را بخود اختصاص داده است

 .باشدخود معلول علل متفاوتي مياين رتبه پايين، بطور مسلم 

مديريت  جهتطراحي يك برنامه اثربخش  براي مسلم است

بايستي دانست ميهاي صيادي كوچك، ابتدا ظرفيت در شركت

. گردد ها ميگونه شركت كه چه عاملي باعث تعيين ظرفيت اين

هاي صيادي كوچك مشكل مازاد ظرفيت بطور كلي در شركت

بيشتر از شركتهاي متوسط و بزرگ تبعات خود را بدنبال خواهد 

اي كه در برخي از تحقيقات در اين زمينه، گونهه ب. داشت

صيد، كارايي فني، كارايي  سميا محققين بدنبال تخمين ظرفيت

در يك شركت كوچك صيادي عملي مقياس و بكارگيري ظرفيت 

بدين منظور از يك رويكرد ناپارامتري و با استفاده از . اندبوده

نيز جهت تخمين ظرفيت ) DEA(مدل تحليل پوششي داده 

استفاده گرديده است و در نهايت ميزان ظرفيت و صيد اقتصادي 

 متفاوت محاسبه گرديدند موضوعبه دو  كارايي با توجه

.(Madau et al., 2009)  

  

گيري در اين راستا نظريه توليد، ابزاري را جهت اندازه

وري هاي سنتي عملكرد اقتصادي مانند ظرفيت عملي، بهره جنبه

از اينرو . نمايدو مقياس اقتصادي ارائه مي تكنيكيعامل، تغييرات 

ند جهت تبيين اهميت تأثير توانستهاي استاندارد ميمدل

نوسانات در عوامل ويژه صيادي مانند بهداشت زيستي و روشهاي 

لذا اكثر تحقيقات گذشته در اين . مديريت بكار گرفته شوند

حوزه، روي ارزيابي كارايي فني يا ظرفيت عملي تمركز 

 (Kirkley et al., 2001; Dupont et al., 2002اند داشته

.(Felthoven, 2002; Kirkley et al., 2002  اين روند

منعكس كننده يك توجه عميق بر مازاد ظرفيت در فرايند 

 هاي صيادي بوده استصيادي و تأثيرات آن بر عملكرد شركت

Felthoven et al., 2004)(.   

ها  وري يك شركت صيادي در واقع رابطه بين وروديبهره

با . گيردهاي آن شركت را در فرايند صيد اندازه مي و خروجي

توان هاي مشخص، ميها به ازاء ورودي حداكثر نمودن خروجي

توانند ثابت ها مي ورودي. دست يافت درصد 100به كارايي

: مانند( يا متغير) كشتي، موتور، تجهيزات و ادوات صيد: مانند(

در نظر گرفته ) زمان صرف شده براي صيادي، تعداد صيادان

هي ممكن است نامشهود هاي ثابت گاهمچنين ورودي. شوند

هاي مهارتها و تفاوت كيفييت تكنولوژي: مانند(بنظر آيند 

     ).بكارگرفته شده

  

  تشكر و قدرداني
دانيم كه از زحمات بيدريغ  در اينجا بر خود لازم مي

مسئولين و كارشناسان اداره كل شيلات استان بوشهر و 

آقاي پژوهشكده ميگو، بويژه جناب آقاي مهندس تخشا و جناب 

هاي مورد نياز اين تحقيق ما را  آوري دادهرضا جمالي كه در جمع

  .ياري نمودند، تشكر و قدرداني بنماييم

  

  منابع
انتشارات  .وري بهره .1383، ب ،كاظميو  .ح.سابطحي، 

  .صفحه 142 .مؤسسه مطالعات و پژوهشهاي بازرگاني، تهران

توسعه  ريزي ومعاونت برنامه .1387ايران، شيلات  سازمان

سالنامه آماري سازمان  ،مديريت، دفتر برنامه و بودجه

 .صفحه 56تهران،  .1379-1386شيلات ايران 

 ،چاپ اول .مباحث نوين تحقيق در عمليات .1385، .مومني، م

 .صفحه 326، انتشارات دانشگاه تهران
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Abstract Abstract Abstract Abstract     

Fishing companies play significant role in value-added generation in Bushehr province. 

According to the current conditions and based on natural potentials, fisheries are the main 

sector in economic development of the Bushehr province. The purpose of this paper is to 

identify, analyze and rank factors affecting productivity of Bushehr fishing companies using 

group analytical hierarchy process (GAHP) technique. We applied two standard 

questionnaires which were filled with 100 fishermen and 18 fishery experts. The first group of 

questionnaires was used to assess the two main factors: Internal and external and five sub-

factors including: Governmental, structural, natural, soft and hard ware aspects. The second 

group was used to rank the same indentified factors in the first group of questionnaires. 

Results indicated that fishery headquarter of the governmental sub-factor, economic changes 

of the structural sub-factor, management approaches of the software sub-factor and the catch 

tonnage and its composition of the hardware sub-factor are the main parameters affecting 

productivity. Suggestions were made to improve productivity of the fishing companies in 

Bushehr province. 
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