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 چکیده

زنجیره ارزش تون ماهیان و شبه  آوری و کنسروسازی()عمل تولیدراندمان حلقه بر  موثرمل اعوتا  شداین پژوهش تلاش  در
 ها، توصیفی و پیمایشی است.. پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر نحوه گردآوری دادهدنشو تون ماهیان شناسایی

که طی دوره  باشند می این صنعتتولید  و کارشناسان عاملهیات مدیره، مدیران  ءاعضا صاحبان، تحقیق، جامعه آماری این
های این تحقیق، پرسشنامه بوده که روایی و پایایی آن  آوری داده ابزار جمع انجام شده است. 1397زمانی دو ساله منتهی به سال 

 28 شناسایی شد که پس از حذف عوامل تکراری، مانع 41، تعداد با مرور ادبیات موضوع ابتدا. ه استمورد تایید قرار گرفت
کاهش راندمان حلقه  موجبکه  موانعیمتغیر به عنوان  21استفاده از نظر خبرگان تعداد با در نهایت خراج گردید. استمتغیر 

 ،علامتآزمون آماری  با استفاده از تجزیه و تحلیل آماری و بکارگیریهمچنین شناسایی شدند.  ،تولید زنجیره گردیده است
 یهمواد اول تأمینمشکلات در . شدرتبه بندی با استفاده از آزمون فریدمن  وگردید  شناسایی موانع اصلیبه عنوان  عامل 19تعداد 

 هدف، بالا بازار به توجه با متنوع محصولات تولید در ی، ضعفمنابع مال تأمینمشکلات در  (،تأمین یداریو پا یمتق یفیت،ک)
که با  باشد می و شبه تون ماهیان تون ماهیان ارزش زنجیره تولید حلقه موثر مانع تولید، چهار محصولات فروش های هزینه بودن

این با هدف افزایش راندمان حلقه تولید  آنهاریزی لازم برای مدیریت  برنامه توان می بندی آنها و اولویت موانعمشخص شدن این 
، افزایش راندمان این صنعت و  پایداری تره راهکارهای مناسب جهت مدیریت موانع با اولویت بالائبا اراو  را میسر نمود صنعت

 میسر ساخت.در آینده را اقتصادی آن 
 

 ماهیان تون شبه و ماهیان تون ارزش، زنجیره تولید، حلقه موثر، عوامل :کلیدی لغات
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 مقدمه
 یمتغیر عنوان به تون ماهیان و شبه تون ماهیان صنعت

 کشورهای حوزه در اجتماعی توسعه و اقتصادی مهم
به عنوان  و این صنعت شود می شناخته هند اقیانوس

 کشورهای اقتصادی کننده بخش بزرگی از درآمد تأمین
 (.IOTC, 2015)باشد  مطرح می هند اقیانوس ساحلی

 2/8با سهمی حدود  ماهیانتون ماهیان و شبه تون 
مواد اولیه  تأمیندر  نقش پررنگی درصدی از کل صید دنیا
 ,Moreno and Herrera) دارندصنایع شیلاتی در دنیا 

ی آنها بجز ساشیمی ها وردهآماهیان و فراین  (.2013
(Sashimiو تعدادی از گونه )  های دیگر مانند شیرماهی
(Scomberomorus commerson قباد ،)
(Scomberomorus guttatus و برخی تون ماهیان )

( و تون منقوش Ethynnus affinisکوچکتر مانند زرده )
(Auxis sppًکه مستقیما )  به صورت تازه یا منجمد به

برای تولید محصولات  ،گردند بازار مصرف عرضه می
های  . از گونه(IOTC, 2006)اند  کنسروی مطرح گردیده

 Thunnusهای زردباله ) گونهتوان به  می انتون ماهی

albacares( هوور مسقطی ،)Katsuwonus pelamis ،)
(، هوور دم دراز Thunnus obesus) تون چشم درشت

(Thunnus tonggol( و زرده )Euthynus affinis اشاره )
نیزه ماهیان همچنین (. Majkowski, 2007نمود )

(Istiophoridae) گروه شبه تون ماهیان  ءجز که
(، Makaira indicaباشند و شامل مارلین سیاه ) می

و شمشیر  (Istiophorus platypterus)بادبان ماهی 
برای تولید  نیز عمدتاًشوند  ( میXiphias gladiusماهی )

آمار . (Collette et al, 1983) شوند میکنسرو استفاده 
 ،وجود ندارد در ایرانروشنی از شکل مصرف تون ماهیان 

برای  عمدتاً این گروه از ماهیانتوان گفت که  ولی می
گردد و درصد ناچیزی در نوار  تولید کنسرو مصرف می

البته  .ساحلی جنوب کشور مصرف غیر کنسروی دارد
برخی محققین بر سرانه مصرف کنسرو تون ماهیان مطالعه 

( سرانه 1386عادلی و همکاران ) ،مثال برایاند.  نموده
 یکیلوگرم و حاج 3/13کیلوگرم از  1/1مصرف کنسرو را 

( سرانه مصرف کنسرو تون ماهیان را برای 1381محمدی )
درصد از کل سبد مصرف آبزیان  6/37شهروندان تهرانی 

(، کنسرو تون را 1395حسینی و همکاران ) .ندبیان نمود
ان سومین اولویت برای زنده به عنو بعد از ماهی تازه و

بر اساس آمار  . در ندخریداران آبزی شهر ساری بیان نمود
واحد تولید کنسرو ماهی تون با  134، حدود 1395سال 

مطابق با شکل میلیون قوطی وجود دارد که  569ظرفیت 
د. همچنین حدود دارن پراکنش طح کشوردر س 1شماره 

تن در روز  2307واحد فراوری آبزیان با ظرفیت  147
ها مبادرت به  از این واحد تعداد کمیوجود دارد که 

 سازمان آماری سالنامهکنند ) میآوری تون ماهیان  عمل
 یهمواد اول تأمین یصلا أمبد (.1395،  ایران شیلات
محصولات تازه  یا ی، مراکز فرآوریکنسروساز یها کارخانه
ر بترتیب عرضه شده در بازا یانتون ماه بهو ش یانتون ماه

بوشهر و های سیستان و بلوچستان، هرمزگان،  استان
  (.1388)مجاهدی،  باشد یم خوزستان

 

 

 
: پراکندگی کارخانه های کنسرو سازی در ایران 1شکل 

 (1396)گزارشات سالانه صنایع شیلاتی کشور، 
Figure 1: Distribution of canning plants in Iran 

(Annual reports of the country's fisheries industry). 

 

جایگاه تون ماهیان و شبه تون ماهیان در  خلاف برلیکن 
درصدی این نوع ماهیان از  7/39)سهم  سبد صید کشور
 صید آمار سالانه های گزارشبر اساس  کل صید کشور

که در امنیت غذایی مهمی نقش و  (1396در سال  کشور
راندمان دارای  رسد این صنعت بنظر می ،کشور دارند

اندمان مناسب راه پویایی و ر درو موانعی مناسبی نباشد 
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این صنعت وجود دارد که شناسایی این موانع ضروری 
 مطالعاتنیز  مختلفهمچنان که در کشورهای  است.
یا بخشی از آن  شیلات در قالب تحلیل کامل صنعت زیادی

برای شناسایی موانع موثر بر صنایع با هدف به حداقل 
 ،مثال برای رسانی تاثیر آن موانع انجام شده است.

Chuong (2011)  دلایل پائین بودن راندمان صنعت
عواملی مانند ضعف در  میگوی کشور ویتنام را ناشی از

کسب قابل ملاحظه و  مالیپیچیده وری، سیاست های آفر
و  Knutsonیا  نمود مشخصسود توسط واسطه ها 

 حلقههای کلیدی موثر بر ساختار ( فاکتور2015همکاران )
حذف موانع صادرات و استقرار  راایسلند صیادی کشور 

 همچنین. شناسایی کردسیستم مزایده فروش ماهی 
Yamashita ( مشخص 2008و همکاران )که  کردند

ها و  کاهش هزینه، موضوعات مهمی مانند ساختارسازی
فاکتورهای موثر  به عنوان مهمترین پایدار مواد اولیه تأمین

که باید  هستندبر صنعت تون ماهیان در کشور فیلیپین 
نظر قرار گیرد. تحقیق دیگری برای توسعه این صنعت مد
صنعت شیلات در کشور  تأمینبر تحلیل حلقه توزیع و 

از  مذکور صنعتو مشخص گردید که هائیتی انجام شد 
وری مناسب محصولات دریایی و ضعف کنترل آعدم فر

 در پژوهشی (.Murielle, 2012برد ) کیفیت رنج می
 بخشبر ( 2010و همکاران ) Gestssonتوسط که  دیگری

 ،گرفتبازار صنعت تون ماهیان در کشور سریلانکا انجام 
فقدان دانش و  باکه بازار صادراتی این کشور  شدمشخص 

و عدم فعالین صنعت  عدم گردش مناسب اطلاعات بین
و همکاران  Yagi. همچنین آنها مواجه استاطمینان بین 

کشور تون ماهیان صنعت ( تحقیقی بر بازیگران 2012)
رچوب مشخص گردید که نبود چا که ندکامبوج انجام داد

کارآمد، عدم استفاده از تکنولوژی روز، محدودیت  مدیریتی
های توسعه بازار و عدم استقرار نظام  در بکارگیری شاخص

کنترل کیفیت از مهمترین موانع توسعه صنعت در کشور 
تحقیق  این اصلی هدف ،بنابراینمذبور بوده است. 

 تون شناسایی موانع موثر بر حلقه تولید صنعت )زنجیره(
گذاران این  گیران و سیاست است تا تصمیم نایرا در ماهیان

ه راهکارهای لازم در ئتری برای ارا صنعت درک روشن

با برداشتن یا کاهش اثر جهت افزایش راندمان این صنعت 
 داشته باشند.موانع 

 

 مواد و روش کار
 ی نحوه نظر از و کاربردی هدف نظر از حاضر تحقیق

 می پیمایشی-توصیفی تحقیقات نوع از ها داده گردآوری
عامل موثر  41انجام شده، تحقیقات با بررسی سوابق . باشد

تعداد ، که پس از حذف عوامل تکراریشد استخراج )مانع( 
 چرخشدور  3پس از  نهایتاً وگردید  بندی جمععامل  28

شناسایی موانع اصلی به عنوان  متغیر 21بین صاحبنظران، 
عامل به  19تعداد  ،که با استفاده از آزمون علامت شدند

که  ییقاتتحق برایچون  .گردید موانع اصلی نهاییعنوان 
به طور معمول  ،برخوردار است یادیز یییااز گستره جغراف

 یا،ن حافظ شود )سرمد و یای استفاده م از روش پرسشنامه
 بندی رتبه و اهمیت میزان شناسایی برای ،بنابراین .(1377

. طراحی شودسئوال  21با  پرسشنامهتا  شد لازم موانع این
 هر گیری اندازه منظور به پرسشنامه سئوالات از تعدادی در

در ابتدا . شد استفاده لیکرت ای گزینه 5 طیف از متغیر
از نظر پایایی با استفاده از آلفای کرونباخ مورد پرسشنامه 

درصد حاصل  15/8آزمون قرار گرفت که نتیجه برابر با 
پرسشنامه داشته است.  خوبشد که نشان از پایایی 

روایی  ،با نظر خواهی از خبرگان و صاحبنظران همچنین
 آن انجام گردید. درو اصلاحات لازم  شد بررسی پرسشنامه

 و آمارگیری های هزینه به توجه برای تعیین تعداد نمونه، با
 نمونه حجم ،است نیاز مورد نتایج دقت برای که اطمینانی
 طبقات واریانس و شد انتخاب نمونه بزرگی با متناسب
)رابطه  2 ککران فرمول از بطوریکه ،گردید فرض یکسان

 (.Mendenhall, 1990) مشخص گردید نمونه تعداد( 1

 

𝑁𝑖  :    1رابطه  =
𝑁𝑇2PQ

𝑇2𝑃𝑄+𝑁𝑑2
 

 

تعداد مراکز ، یرانا یلاتمطابق با آمار سازمان ش
. است یدهواحد رس 134به  1395در سال  یکنسروساز

واحد  147همچنین با توجه به نتایج تحقیق حاضر، از 
 یانتون ماه یورآمرکز اقدام به فر 15حدود  وری،آفر

تعداد  ،(2)رابطه  مطابق با فرمول کوکران ،نمودند. لذا
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نمونه برآورد  3/58درصد برابر با  1/0 ینمونه با سطح خطا
 یمارآجامعه  ینعدد پرسشنامه ب 60 یتکه در نها یدگرد
توسط  یلپرسشنامه پس از تکم 52 که یدگرد یعتوز

 برگشت داده شد. یانپاسخگو

 

= n       :2 هرابط
149∗(1/96)

2
∗(0/25)

(1/96)
2
∗(0/25)+149(0/01)

= 58/3 ≅ 60  

 

 ها تجزیه و تحلیل داده
 فموگرایلک آزمون از ها داده تحلیل و تجزیه منظور به

 های داده توزیع نوع برازش و تعیین برای( KS) اسمیرنوف
 نشان آزمون نتایج. شد استفاده پرسشنامه از آمده بدست

 از یکهیچ از ها پرسشنامه های داده توزیع که داد
( نمایی و پواسون یکنواخت، نرمال،) آماری های توزیع
 توزیع از آزاد  جامعه مانند ها داده با ،لذا .کند نمی پیروی

 عوامل بندی رتبه به منظور ،. بنابراینگردید برخورد
 فریدمن ناپارامتری آزمون از توان می شده شناسایی
در (. 1389 ،و همکاران دستجردی کریمی) نمود استفاده

بندی  عامل رتبه 19 ،راستا با استفاده از این آزمون این
 از استفاده با تحقیق این در ها داده تحلیل و تجزیه .شدند

 زمانی دوره و گرفتانجام   SPSS16 آماری افزار نرم
 بود. 1396 و 1395 های سال به محدود آن اجرای

 

  نتایج
در میان پرسشنامه های توزیع شده بین فعالین حلقه 

یکی از درصد  6/9درصد صاحبان صنایع،  2/19تولید، 
 7/32 ،درصد مدیران عامل 7/34هیات مدیره،  ءاعضا

 8/3تولید بودند که  یا کارشناسان بخش درصد مدیران
همچنین از بررسی  .نکردنددرصد نیز به نقش خود اشاره 

افراد با مدرک پاسخگویان به پرسشنامه مشخص شد که 
درصد بیشترین تعداد را بخود  50با فراوانی لیسانس

ها بترتیب با میزان  هها و دیپلم هاختصاص دادند. فوق دیپلم
پاسخگویان به این های بعدی  درصد در رده 4/14و  4/16

افراد  پرسشنامه بودند. کمترین رده تحصیلی مربوط به رده
 درصد فراوانی بود. 8/3دکترا با  با مدرک تحصیلی

 7/10درصد متاهل،  1/87همچنین در این نمونه آماری 

درصد از افراد وضعیت تاهل خود را  2/2درصد مجرد و 
  .نکردندمشخص 

با تجزیه و تحلیل  از پژوهش تلاش شد تا بخشدر این 

نظران به نتایج حاصله از پاسخ خبرگان و صاحب

حلقه تولید بر  موثر عواملهای توزیع شده،  پرسشنامه

به منظور  ود.ششناسایی و رتبه بندی  ماهیان تون زنجیره

ای، ابتدا برای تعیین و  های پرسشنامه تجزیه و تحلیل داده

 اسمیرنوف کلیموگراف ها از آزمون برازش توزیع داده

 .بود 05/0 از کمتر( sig) معناداری سطحکه  شد استفاده

 از یکهیچ از متغیرها توزیع که نمود بیان توان می ،لذا

 مشابه ها داده با ،لذا .کند نمی پیروی آماری های توزیع

 تحلیل و تجزیه برای و گردید برخورد توزیع از آزاد جامعه

( ناپارامتری) غیرنرمال توزیع به مربوط های آزمون از آن

 سطح در علامت آزمون از استفاده با سپس. گردید استفاده

 شناسایی و ارزیابی تا شد تلاش درصد 95 اطمینان

 حاصله نتایج. گیرد صورت تولید حلقه موثر متغیرهای

متغیر بجز دو  متغیرهاهمه   sigمقدار که نمود مشخص

 057/0با مقدار  محدودیت در جذب سرمایه خارجیشامل 

 با مقدار و محدودیت مربوط به استفاده از اتباع خارجی

بدست آمد که این موضوع نشان  05/0کمتر از  06/0

دهد که طبق نظر صاحبنظران این دو عامل از اهمیت  می

بندی  و برای رتبه کمتری نسبت به سایر عوامل برخوردارند

 رتبه منظور به. (1شدند )جدول  در مراحل بعدی حذف

 تون زنجیره تولید حلقه بر موثر یا مانع عامل 19بندی 

 فریدمن ناپارامتریک آزمون از ماهیان تون شبه و ماهیان

 .شده است ارائه 1نتایج حاصل در جدول  کهشد  استفاده

 

 ها : نتایج آزمون نرمالیته داده1جدول 

Table 1: Results of data normality testing. 
N 52 

Chi-Square 377/699 

df 18 

Asymp. Sig. 000/0  
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داد که نشان  ( 2عوامل )جدول بندی  از رتبه حاصل یجنتا
و  یمتق یفیت،از نظر ک) یهمواد اول تأمینمشکلات در 

به  20/16با میانگین رتبه  ماهی( تأمین یداریپا وتداوم 
عنوان مهمترین عامل تاثیرگذار بر راندمان صنعت 

و  یمنابع مال تأمینمشکلات در بترتیب همچنین . باشد می
 تولید در ، ضعف50/15با میانگین رتبه  شدر گرد یهسرما

هدف با میانگین رتبه  بازار به توجه با متنوع محصولات
 تولیدی محصولات فروش های هزینه بودن ، بالا65/12
، عدم توزیع عادلانه 40/12با میانگین رتبه  ماهیان تون

با میانگین مختلف زنجیره تون ماهیانهای  بخشسود بین 

با  م دسترسی به بازار صادراتی مناسبعد ،79/11رتبه 
، تحمیل استانداردها و معیارهای 69/11میانگین رتبه 

با میانگین رتبه مشابه  و سختگیرانه بر تولید رضروریغی
 کم مدیریت دولتی بر صنعت تون، ساختار حا69/11

 قدیمی و پایین ، تکنولوژی29/11ماهیان با میانگین رتبه 
میانگین  تولید در روز تکنولوژی به صنایع دسترسی عدم و

 ضوابط و قوانین ساختار در ضعف نهایتاً و 04/9رتبه 
با میانگین  (ضوابط بودن گیر پا و دست یا متعدد نبود،)

 زنجیره تولید حلقهموثر بر  و مانع ملعا 10،  62/8رتبه 
 .باشد می تون ماهیان و شبه تون ماهیان ارزش

 

  ماهیان بندی مهمترین عوامل )موانع( موثر بر حلقه تولید تونرتبه   :2 جدول
Table 2: Ranking of the most important factors (barriers) affecting the Tuna production loop.  

ف
ردی

مقدار  عنوان 

 معناداری
(Sig) 

میانگین 

 رتبه

رتبه 

 بندی

درجه 

 آزادی

مقدار  فریدمن

 احتمال

 18 1 20/16 00/0 ...( و قیمت ثبات  تامین، تداوم) اولیه مواد تامین در مشکلات 1

 

 

 

 

 

 

 

6/377 001/0 

 2 50/15 00/0  نیاز مورد های سرمایه و مالی منابع تامین در مشکلات 2

 3 65/12 00/0 هدف بازار به توجه با متنوع محصولات تولید در ضعف 3

 4 40/12 00/0 تولیدی تون ماهیان محصولات فروش های هزینه بودن بالا 4

 5 79/11 00/0  زنجیره های بازیگران حلقه بین سود عادلانه توزیع عدم 5

 6 69/11 00/0 صادراتی بازار به مناسب دسترسی عدم 6

 6 69/11 00/0 تولید روی بر سختگیرانه و استانداردهای غیرضروری تحمیل 7

 8 29/11 01/0 تون ماهیان صنعت روی بر دولت مدیریتی حاکم ساختار 8

 9 04/9 00/0  روز تکنولوژی به دسترسی عدم و  قدیمی و پایین تکنولوژی 9

 10 62/8 00/0 ضوابط و قوانین ساختار در ضعف 10

 11 98/7 00/0  داخلی کارآمد و ماهر انسانی نیروی تامین در مشکلات 11

 12 79/7 00/0 حلقه تولیدسوداوری پائین  12

 13 73/7 00/0 محصولات جذب برای  بازار بخش در تقاضا بودن پائین 13

 14 52/7 01/0 دوری از بازار مصرف داخلی   14

 15 96/6 00/0 ماهیان تون محصولات تولید بالای هزینه 15

 16 90/6 03/0 تقاضای پائین به محصولات تون ماهیان 16

 17 38/6 03/0 جدید شیلاتی مجوزهای به دسترسی هایمحدودیت 17

 18 35/6 00/0 بالا بودن دستمزدها 18

 19 30/6 00/0 ماهی( نگهداری و انتقال بندری،) ساختی زیر امکانات ضعف 19

 - - - 057/0 محدودیت در جذب سرمایه خارجی 20

 - - - 06/0 خارجیمحدودیت مربوط به استفاده از اتباع  21

 

 بحث 
 نعت تون ماهیان و شبه تون ماهیانص در شرایط کنونی

ضروری است تا توجه زیادی به رفع موانع و عواملی که 
صورت گیرد.  ،گردد صنعت می راندمانباعث کاهش 

هایی که بتواند اثر منفی  ، برای اتخاذ برنامهشناخت موانع
گزاران  کمک شایانی به سیاست این موانع را کاهش دهند،

نتیجه  تا گیران بخش دولتی و خصوصی نماید و تصمیم
همچنین شناخت  .زده شودبرای صنعت رقم تری  مطلوب
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گزاران و تصمیم گیران از اولویت بندی این عوامل  سیاست
که رفع هر یک از  دبینی کنن کند تا پیش به آنها کمک می
 بر بهبود راندمان صنعت )زنجیره(تواند  موانع چقدر می

عوامل و در این تحقیق  شود که یادآور میباشد.  تاثیرگذار
تون ماهیان و شبه تون  صنعتموثر بر حلقه تولید  موانع

 ماهیان در ایران شناسایی شده است. 
چالش صنایع مهمترین نشان داد که  تحقیق حاضرنتایج 

 تأمینمربوط به  و شبه تون ماهیان فرآوری تون ماهیان
( و کیفیتقیمت پایدار ماهی، ثبات  تأمینمواد اولیه )

در تحقیقی  نیزMurielle (2012 ) همچنان که باشد. می
 ،هائیتی انجام داده بودتون ماهیان کشور  صنعتکه بر 

 تأمینماهی شامل عدم  تأمینناکارآمد  حلقهکه  نشان داد
به عنوان مشکل محوری پائین ماهی پایدار و کیفیت 

تحقیق حاضر  بوده است.تون ماهیان کشور هائیتی  صنعت
عدم عرضه پایدار تون ماهیان به دلیل که  دهد مینشان 

در  سال های مختلف نوسان در تخلیه تون ماهیان در ماه
و عدم کفاف کل مقدار تون ماهیان  سوییبنادر صیادی از 

واحدهای میلیون قوطی  569وجه به ظرفیت کشور با ت
نیاز به حدود که  تون ماهیان وریآفرمراکز  کنسروسازی و

این در حالی است که کل صید ) هزار تن می باشد 273
به  1394تون ماهیان بدون احتساب ضایعات در سال 

موجب شده  ،( از سوی دیگرهزار تن رسیده است 233
درصدی ماده اولیه برای استفاده از  1/17کمبود  است که

های کنسرو سازی و فرآوری مورد  ظرفیت کامل کارخانه
کمبود تون ماهیان به عنوان ماده  ،. بنابراینباشدانتظار 

وری محرز و آهای کنسروسازی و مراکز فر اولیه کارخانه
در کارخانجات و عدم  مصرف بیهای  وجود ظرفیت

موجود مشهود می  یها از ظرفیت برداری مناسب بهره
پائین بودن کیفی مواد اولیه )ماهی( نیز یکی دیگر از . باشد

 که کارآمدیدهندگان بوده  ورد تاکید پاسخمتغیرهای م
 را با چالش مواجه ساخته است. این صنعت حلقه تولید

استفاده از روش  غالب بودنتحقیق حاضر نشان داد که 
تجهیز بیش از نیمی از ، عدم (Gillnet) صید گوشگیر

شناورهای کلاس لنج به امکانات انجماد ماهی، عدم 
هندلینگ  ،نگهداری مناسب تون ماهیان در شناور

تحویل گیری و در زمان تخلیه  و نامناسب ماهی بر شناور

مراکز تولیدی از عوامل کاهش تون ماهیان در نامناسب 
Ward (1994 )که  همانگونه ند.ا بودهاولیه کیفیت مواد 

های تون ماهیان از محل  دور بودن صیدگاه ،نشان دادنیز 
ماهی در  مناسب و عدم نگهداریتخلیه مکان صید تا 

کیفیت که  استدو عامل اصلی  معمولاً های صیادیشناور
 Murielle. دهند را کاهش میماهی به عنوان ماده اولیه 

عدم نگهداری مناسب نشان داد که علاوه بر نیز ( 2012)
تون ماهیان در شناور، سیستم ضعیف هندلینگ تون 

که کیفیت مواد اولیه کشور  باشد مینیز از عواملی  ماهیان
نوسان قیمت تون با مشکل مواجه ساخته است. هائیتی را 

مد نظر  ماهیان به عنوان عامل بسیار مهم دیگر
داد که تحقیق حاضر نشان . است پاسخگویان بوده

در کل  ،قدرت قابل ملاحظه بودنعلت دارا به ها  واسطه
را در تغییر قیمت تون  مهمیصنعت تون ماهیان نقش 

فشار  سبب اعمالکه این موضوع  دارندماهیان به نفع خود 
بر سایر بازیگران این صنعت و به تبع آن کاهش حاشیه 

 مالی منابع تأمین ها در محدودیت سود آنها گردیده است.
گردش برای این  در سرمایه تأمین بخصوص نیاز مورد

طبق نتایج . است بودهموثر موانع یکی دیگر از صنعت 
 به تولیدکنندگان به بانکی تسهیلات ءتحقیق حاضر، اعطا

 و دست ضوابط با پیچیده بوروکراسی تاثیر تحت و دشواری
 . است بالا بوده همراه با سود پاگیر

که  ضعف در تولید محصولات متنوع با توجه به بازار هدف 
عامل به عنوان سومین  ،دارای ارزش افزوده بالاتر است

گویان بوده است. تولید مورد نظر پاسخ حلقهموثر بر  منفی
در دنیا بیش از صدها نوع محصولات متنوع  ،در حال حاضر

از تون ماهیان شامل محصولات  بالا و با ارزش افزوده
عرضه  های متنوع تولید و بندی در بسته ...کنسروی، فیله و 

دفتر آمار در ایران طبق شود. این در حالی است که  می
 11موسسه استاندارد و تحقیقات صنعتی ایران تنها برای 

حدود  کهنوع محصول کنسروی پروانه صادر شده است 
کنسرو تون در آن نیز های صادره مربوط به  % پروانه80

درصد  2/84حاضر نشان داد که  قی. تحقتروغن بوده اس
انواع  دیبه تول انیتون ماه محصولات داتیاز کل تول

 یکنسروریمحصولات غ ریکنسرو اختصاص دارد و سهم سا
 15 ریز انیماه تون یبسته بند لهیتازه، ف یماه جملهاز 
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)سهم محصولات  از این مقدارکه  درصد بوده است
تازه  یبه ماه مربوط درصد 67 غیرکنسروی تون ماهیان(،

تون  یبسته بند لهیف به مربوطدرصد آن  8/3 تون و فقط
 ریسا دیتول سهمو  اختصاص داشته است انیماه

غیرکنسروی تون ماهیان مانند فیله سوخاری محصولات 
که دارای ارزش افزوده بالاتری در مقایسه با تون ماهیان 

بسیار ناچیز بوده است.  ،محصولات کنسروی هستند
محصولات کنسروی نیز مشخص همچنین در خصوص 

گردید که عمده تولید به کنسرو تون با روغن معمولی با 
سهم تولید و  درصد اختصاص داشته است 9/75سهم 

 9/3درصد و فقط  5/5کنسرو تون ماهی با روغن زیتون 
درصد مربوط به کنسرو تون با سبزیجات اختصاص داشته 

مشابه بسیار اندک  است که نسبت به سایر کشورهای
عدم تولید و عرضه  البته به این نکته اذعان نمود که است.

مربوط به ایران  صرفاًاز تون ماهیان محصولات متنوع 
 .دمواجه هستنا نیز با این مشکل کشوره سایرباشد و  نمی
Mbaga (2012 )انجام شده توسط  ر تحقیقد ،مثال برای

 ،کشور عمان انبر عوامل موثر بر زنجیره ارزش آبزی
ها در صنعت  که یکی از مهمترین ضعف دمشخص گردی

. ستعدم تولید محصولات با ارزش افزوده بالا ،آبزیان عمان
Gestsson نشان داد که صنعت نیز ( 2010) و همکاران

تون ماهیان کشور سریلانکا فاقد توانایی برای تولید 
نتایج همچنین با ارزش افزوده است. متنوع محصولات 

رغم سود بالاتر محصولات  بهتحقیق حاضر نشان داد 
بندی  تازه، فیله بستهغیرکنسروی برای سه محصول )تون 

درصد در مقایسه  7/18فیله سوخاری( به میزان متوسط و 
)کنسرو تون با  با محصولات کنسروی برای سه محصول

کنسرو تون با  روغن معمولی، کنسرو تون با روغن زیتون و
درصد، سهم محصولات  31/9ت( با متوسط سود سبزیجا

ولات کنسروی بسیار کم غیرکنسروی در مقایسه با محص
های فروش  که این موضوع ناشی از بالا بودن هزینه است

 محصولات غیرکنسروی در ایران بوده است.
هزینه فروش محصولات  بالا بودن توان به دیگر می موانعاز 

به  اشاره نمود. محصولات کنسروی بخصوصتون ماهیان 
بالا بودن های توزیع مویرگی،  دلیل ضعف در شبکه

به دلیل وسعت کشور و دور بودن مراکز  های توزیع هزینه

بودن جمعیتی مصرف کننده محصولات تون ماهیان و بالا 
سهم فروشندگان محصولات کنسروی مانند هایپرمارکت 

تحمیل برخی  یتاًها و فروشگاه ها از سود حاصله و نها
افزایش قابل  سبب ،های فروش به تولیدکنندگان هزینه

 ملاحظه هزینه فروش این نوع محصولات گردیده است.
( نیز یکی از 2013) Drury O'Neill همچنان که

مشکلات زنجیره ارزش تون ماهیان کشور غنا را بالا بودن 
بیان  فروش محصولات تون ماهیان کشور غناهای  هزینه
 کرد.
 موانعمختلف از دیگر بازیگران  بین سود عادلانه توزیع عدم

موثر بر کارایی و راندمان حلقه تولید صنعت تون ماهیان 
ها و عمده  بوده است. نتایج این تحقیق نشان داد که واسطه

اند. بدیهی  ن صنعت بودهفروشان بیشترین سود برندگان ای
رفتن سهم سود واسطه ها با کاهش سهم  بالا است که 

تحقیق  همراه خواهد بود. همچنین فعالینسود سایر 
از  صادراتی بازار به مناسب دسترسی عدمحاضر نشان داد 

صادرات تون ماهیان و شبه  . استحلقه تولید  موانع دیگر
کلی  رشدبا  یهای گذشته روند تون ماهیان طی سال

بوده است.  مختلف سالیانطی  اما همراه با نوسان پائین
روند رشد  های این تحقیق مشخص شد مطابق با نتایج داده

 1667از   1387های  سال طیصادرات کمی تون ماهیان 
وضعیت  رسیده است که 1394تن در سال  2185 بهتن 
نتایج تحقیق حاضر نیز نشان داد . شود نمی ارزیابیآلی  ایده

صادرات تون ماهیان که مهمترین موانع در عدم توسعه 
 با رقابت قابل محصول مربوط به ناتوانی در تولید

از نظر کیفی و قیمت تمام شده،  رقیب کشور محصولات
اعمال الزامات وکراسی پیچیده اداری برای صادرات، بور

فارغ از شرایط کشورهای هدف  استانداردهای غیر ضروری
کان عدم ام نهایتاً و صادراتی توسط سازمان های زیربط

بازارهای هدف تولید محصولات تون ماهیان با توجه به 
موثر بر حلقه تولید  گانه دهموانع از دیگر بوده است. 

در خط  تکنولوژی قدیمی ماشین آلات عمدتاًتوان به  می
تولید محصولات تون ماهیان اشاره کرد. تحقیق حاضر 
نشان داد که هنوز برخی از واحدهای کنسروسازی و مراکز 
عمل آوری تون ماهیان در ایران از ماشین آلات دو تا سه 

بندی با توجه به  دهه قبل استفاده می کنند. صنایع بسته
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از  است. عوامل مختلفی نکردهتقاضای بازار رشد چندانی 
به  توجهی بیهای تحمیلی یک دهه گذشته،  جمله تحریم

 ءبرای ارتقا تقاضا و نیاز بازار و نداشتن سرمایه لازم
تحقیق بهرحال  وضعیت ماشین آلات موثر بوده است.

هوشمند برای  یمشخص نمود که بایستی سیستم حاضر
اصلی شامل  أاز دو مبد  پایدار مواد اولیه )ماهی( تأمین
برای ماه  داخلی ماهی )صید( و واردات تون ماهیان تأمین

ریزی  ضروری است با برنامه و ایجاد شود های مختلف سال
ت کاهش ضایعات مدون نسبت به استقرار نظام کیفیت جه

اقدام شود. ایجاد سازوکار برای تعیین  تولید یندآدر کل فر
ها مانند  عادلانه قیمت ماهی و کاهش تاثیرگذاری واسطه

اندازی سیستم بازار بورس تون ماهیان نیز ضروری  راه
 تأمینجهت  منابع مالی مورد نیاز صنعت تأمیناست. 

سرمایه در گردش، نوسازی ماشین آلات و تجهیزات و 
گذاری برای تنوع بخشی در تولید محصولات با  سرمایه

در واحدهای تولیدی ضروری  RandDتوسعه واحدهای 
ن هم در قیل از مرحله تولید و است. توسعه بازار تون ماهیا

های توزیع و  بعد از مرحله تولید با هدف کاهش هزینه
فروش، فرهنگ سازی و ... نیز برای بهبود وضعیت حلقه 

 تولید اهمیت دارد.
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Abstract 

This paper attempted to identify the effective factors and barriers on efficiency of the production section 

(canning and processing) the value chain of tuna and tuna like species in Iran. The present research is practical in 

terms of purpose and it is descriptive and survey in terms of collecting data. The statistical population of this 

research was board members, executive directors, the production managers and experts of tuna and tuna like 

species industries. The present research took place during the two-year period leading up to 1397. The data 

collection tool was a questionnaire which validity and reliability were confirmed. At first, by reviewing the 

literature and reviewing of the previous studies were identified 41 the effective factors and barriers of the value 

chain and after removing the repeat factors, 28 variables were extracted. Finally, using expert's opinions, 21 

variables were identified as the effective factors and barriers which reduced the efficiency of the chain value of 

tuna and tuna like species in Iran. In the next step, using statistical analysis and applying the statistical test of the 

mark, 19 factors were identified as the main the effective factors and barriers and the ranking of these factors 

was done using Friedman test. It is determined that respectively, problems in supplying raw materials (quality, 

price and continuity and sustainability of supply), problems in providing financing and working capital, 

weakness in the production of diverse products according to the target market, high costs of selling the tuna 

products and lack of fair distribution of profits between different sectors of the tuna value chain have been 5 

factors and barriers affecting on decreasing efficiency of the production section of the value chain of tuna and  

tuna like species in Iran. With identifying these factors and prioritizing them, can be possible planning required 

for managing of these obstacles with the aim of increasing the efficiency of the production section of the value 

chain tuna and tuna like species and by providing appropriate solutions for handling higher priority barriers will 

be possible enhancing the efficiency of this industry and its economic sustainability in the future. 

 

Key words: The effective factors and barriers, Production section, Value chain, Tuna and 

tuna like species 
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