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 پژوهشی: –مقاله علمی  

استان  ی پرورشیگویصنعت م  ندهیآ موثر بر هایشران یپ بندییی و اولویت شناسا

 1420در افق  هرمزگان
 

 1، محسن صفری1*زینب زارع پور
 

 

*tzarepour@acecr.ac.ir 

 

 

 جهاد دانشگاهی هرمزگان، بندرعباس، ایران -1

 

 1401اسفند  تاریخ پذیرش:                                                     1401خرداد تاریخ دریافت: 

 
  چکیده

آبز تأم  دیتول  یهابخش   نیترمهم   ازی  کی  یپروری صنعت  و  ا  نیپروتئ  نی غذا  این   است.  جامعه  ازیموردن   ییغذا  تیامن   جادی و 

با هدف تعیین و شناسایی پیشران افق   صنعت آینده بر  مؤثر هایپژوهش  استان هرمزگان در  و سپس    1420میگوی پرورشی 

شده انجام گرفته است. برای دستیابی به این هدف، با مرور جامعی بر  های شناساییتعیین اهمیت و اولویت هر یک از پیشران

پیشران به عنوان   23پیشران شناسایی شد و در اختیار خبرگان قرار گرفت و در نهایت،    30ادبیات تحقیق و اسناد بالادستی،  

های کلیدی انتخابی از مرحله  های کلیدی موثر بر صنعت میگوی پرورشی استان هرمزگان انتخاب شد. در ادامه، پیشرانپیشران

تحلیل ومک مورد تجزیه افزار میکمک در اختیار خبرگان قرار گرفت. میانگین نظرات آنها در نرم قبل در قالب پرسشنامه میک 

افزار، نرم   وسیلهبه   هاپیشرانبندی  ارزیابی قرار گرفت و در نهایت با توجه به رتبه   مورد  هاپیشران و تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم 

عنوان    پیشران  10 م  هایپیشرانبه  هرمزگان  ثرؤکلیدی  استان  پرورشی  میگوی  صنعت  شد  بر  در    پیشران  10همه  .  انتخاب 

شده تکرار  غیرمستقیم  و  مستقیم  شامل  اندتأثیرات  تجهیزات.  1  :و  و  مولد2  ،زیرساخت  تامین  فناوری3  ،.  صنعت  .  نوین  های 

های هزینه .  8  ،شرایط امنیت زیستی و بهداشتی.  7  ،. کیفیت خوراک میگو6  ،های میگو. بیماری 5  ،. آموزش نیروی کار4  ،میگو

 . هستند  نظارت بر مزارع. 10و  تحقیق و توسعه در صنعت میگو. 9 ،تولید

 

 مک، استان هرمزگان  پروری، میکپیشران، میگو، صنعت پرورش میگو، آبزی لغات کلیدی:

 
نویسنده مسئول*
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 مقدمه 

از    میگو  ، حاضر  حال  در   محصولات   سودآورترینیکی 
شود می   تجارت   المللیبین  سطح  در  که  است  پروری آبزی 

(Bondad-Reantaso, 2012 .)  پرورش   اخیر  های سال   در  
 بالایی   خطرپذیری   با  تجاری   صنعت  یک  به  تبدیل  میگو
پرورشاست  شده   به  دهندگانکه  تلاش    روشی  دنبال  در 

.  هستند   یکدیگر  با  رقابت  در  سود  بالابردن  جهت  مناسب
  غذایی   ارزش  با  محصولی  تولید   لحاظ  به  تنها  نه  صنعت  این

  خوردر  کشور  موردنیاز   پروتئین   تامین   جهت   بالا   بسیار
  فراوان   ارزآوری   و  اشتغال  ایجاد  دلیل  به  بلکه  است  توجه
 آن   توسعه  و  رشد  ،رواین  از.  است  بسیار  اهمیت  دارای 

  واقع   موثر  کشورها بسیار  ملی   اقتصاد  شکوفایی  در  تواندمی 
 . گردد

میان   در  که  است  محصولاتی  از  میگو  نیز  ایران  کشور  در 
کالاهای صادراتی غیرنفتی توانسته است از ارزآوری خوبی 

( باشد    طی  .Bilali and Ebrahimi, 2014)برخوردار 
  تکثیر   توسعه،  زمینه  در  ارزشمندی   های کوشش  اخیر  دهه

)   گرفته  انجام   دریایی  میگوهای   پرورش  و  Monsefاست 

Kasmai and Avakh Kisemi, 2018با   ،ترتیبندی(. ب  
  و   هزار  و  شمال  در  دریایی  مرز  کیلومتر  هزار  داشتن

 معدود   از  یکی  جنوب  در  دریایی  مرز  کیلومتر   هشتصد
 پروری آبزی   بالقوه  استعداددارای    که  است  کشورهایی

 در  میگو   تن  هزار  ۴۵  حدود  1398  سال   در.  است  دریایی
 کشورهای  سایر  به  آن  تن  هزار  30  که  شد   تولید  کشور
  بر  بالغ  ارزش  به  کشور  میگوی   صادرات  حجم  و  شد  صادر
   رسید.  دلار میلیون1٢0

 در   کشور  جنوبی  سواحل  در  میگو  پرورش  و  تکثیر  اکنون
 و   بلوچستان  و  سیستان  هرمزگان،  بوشهر،  خوزستان،   استان

و مازندران  استان  شرق  استان  در   انجام  گلستان  سواحل 
استان(Ahmadi et al., 2017)شود  می    نیز  هرمزگان  . 
  900)  ساحلی  نوار  کیلومتر  1۴00  از  بیش   داشتن   واسطهبه

 از  ،(جزایر  سواحل  کیلومتر  ۵00  و  ساحلی  نوار  کیلومتر 
  دریای  در  واقع  جاسک  بندر   در  استان  نقطه   ترینشرقی 
  دارای  پارسیان  شهرستان  در  نقطه  ترینغربی  تا  عمان

  از   استفاده  با  که  بوده  میگو  صنعت  در  بسیاری   های ظرفیت 
  کشور   در  میگو   صنعت  قطب  به  هاظرفیت   این  از  بخشی

  بیش  1398  سال  در  هرمزگان  استان  در.  است   شده  تبدیل
 ۶٢  آوری  ارز  با  پرورشی  میگوی   تن  800  و  هزار    17  از

  نفر   ۶00  و   هزار  3  که   شد  صادر  دلار  هزار  ۵00  و  میلیون
 صورت  به  نفر  7۵00  حدود  و  مستقیم  صورت  به

  کاره ب  مشغول  استان  میگوی   پرورش  مزارع  در  غیرمستقیم 
 هستند. 

 از   صید  در  موجود  های محدودیت  گذشته   سال   چند   طی
 را  هافعالیت   عمده   تا  است  داشته  برآن  را  مسئولین   دریا،

  پرورش   و  تکثیر  ،رواین  از.  نمایند  پروری آبزی   به  معطوف
 هایسال   طی  هرمزگان  استان   در  نیز  و  کشور  در  میگو
  پرورش  قطب  هرمزگان.  است  یافته  توسعه  سرعتبه  اخیر
  ریزیبرنامه   اساس  بر  و  است  کشور  جنوب  منطقه  در  میگو
  تا  پرورشی  میگوی   تن  هزار  100  تولید  برای   شدهانجام
  با   و  است  شده  گذاری هدف  منطقه  این  در  1۴00  سال
  تا   استان  این  در  شیلاتی  جدید  های مجموعه  از  برداری بهره 
 از  نفر  هزار   10  برای   توسعه،  ششم  برنامه  پایان

 رغمبه  .  شودمی  ایجاد  پایدار  شغل  هرمزگانی  نشینانساحل
 به  توجه  با  حوزه،  این  برای   گرفتهصورت  هایگذاری هدف 

  گردد می   بینیپیش  ،دارد  وجود  که  مشکلاتی  و  هاچالش
 از   و  گردد  نوساناتی   دچار  صنعت   این  نزدیک  آینده   در  که

 شود. دور خود های برنامه  و اهداف

  آینده   بر  موثری   کلیدی   عوامل  ای مجموعه  ،کلی  طور  به

  نه   که  دارند  وجود  هرمزگان  استان  پرورشی  میگوی   صنعت

  تاثیرات   بلکه  دارند  پویا  ماهیتی   تنهایی  به   هرکدام  تنها

  این  آینده  متقابل   اثرات  این  و  گذاردمی   همدیگر  بر   متقابل 

  پیچیدگی   این   که  کندمی  ترپیچیده   بسیار  را  صنعت

 به  را  استان  پرورشی  میگوی   صنعت  آینده  برای   ریزی برنامه 

 فنون  از  استفاده  جز  راهی  و  نموده  تبدیل  دشوار  امری 

در ٢019)  Abdolhay  .است   نگذاشته  باقی   نگاری آینده  )

عنوان   با    و   ایران  در  میگو  پرورش  و  تکثیر"پژوهشی 

، معتقدند که وجود اراضی ساحلی  "صنعت  آینده  اندازچشم

و   بازار جهانی  در  پرورشی  میگوی  مناسب  قیمت  مستعد، 

نسبی مزیت دقیق   های  اجرای  و  زیستی  امنیت  موضوع  و 

واسطه های بهداشتی و فنی تولید میگو که بهدستورالعمل

نماید، از جمله  ها پیشگیری می آن از بروز و شیوع بیماری 

میگوست.  مهم  صنعت  بر  موثر  عوامل  ترین 
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Dashtiannasab  (٢018 عنوان با  خود  پژوهش  در   )

افق  چالش" در  کشور  میگوی  پرورش  بروز  "1۴00های   ،

بازار،  بیماری  وضعیت  محیطی،  زیست  مسائل  میگو،  های 

نهاده به  کار دستیابی  نیروی  لارو،  پست  )غذا،  تولید  های 

عوامل   جمله  از  را  منطقه  اقلیم  تغییرات  و   )... و  زبده 

 Bavandو    Moslamiداند.کلیدی موثر بر این صنعت می 

با ٢01۶) پژوهشی  در  پرورش  "عنوان    (  و  تکثیر  بررسی 

خلیج حاشیه  بر  تاکید  با  ایران  در  دریای  میگو  و  فارس 

م  های با توان تولید بالا و مقاو، تکثیر و پرورش گونه"عمان

اکولوژیک متنوع  شرایط  برابر  بیماری، در  برابر  در  مقاوم   ،

افزسریع و  در  االرشد  تولید  مهم یش  را  سطح  ترین واحد 

در  صنعت  این  کیفی  و  کمی  اهداف  به  دستیابی  عوامل 

می  تحقیق  کشور  نتایج  همچنین  و    Ahmadiدانند. 

روی صنعت های پیش -چالش"( با عنوان  ٢017همکاران )

دهد که تهیه غذای خارجی، نشان می   "تکثیر میگوی ایران

های اصلی کارشناس خارجی و تامین منابع مالی از چالش

)  Jaliliوی کشور است.  تکثیر میگ نیز  ٢01۴و همکاران   )

شرایط    مسائل  جهانی،   و  داخلی  اقتصادی   معتقدند 

 و   بانکی   تسهیلات  سود   نرخ  بالابودن  کشور،  داخل  اقتصادی 

ترین  مهم   از  بخشی   خارجی  گذاری   سرمایه   کمبود

 Jafariاست.   صنعت  این  در   موجود  اقتصادی   های چالش

Galvik  ( همکاران  عنوان  ٢018و  با  خود  مطالعه  در   )

چالش " تحلیلی  و  گزارش  میگو  پرورش  صنعت  های 

، عمده مشکلات این صنعت را  "رفت از آنکارهای برونراه

به بازار   یتوجهبی ای به این صنعت و نیز  نگاه زنجیره   عدم

   Rubelمعرفی نمودند.  ی داخل برای فروش محصول تولید

( همکاران  صن٢0٢0و  در  خود  پژوهش  در  میگوی  (  عت 

زنده  نرخ  هند،  خطر  پرورشی  افزایش  و  کم  میگو  ماندن 

استانداردهای    فقدانبیماری، ظرفیت ارزش افزوده محدود،  

زیست تاثیرات  و  ردیابی  جمله دقیق  از  را  محیطی 

نمودند.  های عمده چالش این صنعت معرفی  و    Akberای 

عنوان  ٢0٢0)  همکاران با  که  پژوهشی  در    یهاشرانیپ"( 

برا آبز  ی موثر  پرورش  شرق   یساحل  ان یتوسعه  جنوب  در 

 ی )وجود جنگل حرا، شور  یعوامل مکانانجام دادند،    "ایآس

 ی هااست ی)سی  (، عوامل سازمانیمد و دسترس  و  رذآب، ج

س   ،ی پرور  ی آبز و  اقتصادیآب  ی هااست یوام  عوامل    ی (، 

تقاضا  یخارج  ی گذارهیسرما  ،یداخل  ی گذارهی)سرما   ی و 

فناورییایدر  ی غذاها عوامل  فناور  ی (،   ،ی )انتشار 

ز  گو یم  پرورش  ی استخرها وساخت   ری و  عوامل    ها( 

جمعی  اجتماع کاربر  تی)رشد  جمله  (  یسنت   ی و  از  را 

می پیشران میگو  صنعت  بر  موثر  و    Cozerدانند.های 

  دیتول  ی ها چالش"( در پژوهشی با عنوان  ٢019) همکاران

کشور    گوی م  پرورش   کپارچهی کلیدی  "لیبرزدر  عوامل   ،

را   برزیل  کشور  در  میگو  پرورش  بر   فقدانموثر 

  گو یم  استخرهای   نامه یگواهصدور    ی برای  فن   ی استانداردها

  یبردار اجرا و بهره  ی برا  ی گذارهیسرما  ی هانهیهز  شیافزا و  

می   از مجاز  میگو  یافته استخرهای  پژوهش دانند.  های 

Joffre  (٢01۵  که داد  نشان  همچون   ییهاشرانیپ( 

،  ی(، اجتماعیطیمح  ستی )ز  یکیزیف   -یستی زهای  پیشران

نظارت   ی اقتصاد ملیکه در سطح محل  یو  ب   ی ،   ی المللنی و 

تصمی م  افتی بر  مپرورش  ی ر یگم یشوند،    گوی دهندگان 

بنابراگذارندی م  ییسزاه ب  ریتأث تنوع  نی.   هایسیستم ، 

پ  ی دیتول تصم  ییهاشرانیو  بر  دهندگان پرورش  ماتیکه 

موفق   ی ز یربرنامه   کی  ی دیکل  ی گذارند، اجزای م   ریتأث  گو یم

 . هستند ندهیآ در

  که   است   هاییپیشران  شناسایی  دنبال   به   پژوهش،   این  لذا

  ریزیبرنامه  یک  با   محیطی،   قطعیت عدم   شرایط   در  بتواند 

  را   استان  پرورشی   میگوی   صنعت  وضعیت  منظم،  و  پایدار

 رویکرد  از  استفاده  با  دارد  قصد  پژوهش  این.  دهد  ارتقاء

 موثر  های پیشران  آینده،   تحولات  با  متناسب   و  نگاری آینده

  ارزش  زنجیره  بر  تاکید  با  استان  میگوی   صنعت   آینده  بر

  فرآوری   برداشت،  و  پرورش  و  تکثیر  مراحل  اساس  بر  میگو

و  و  بازاریابی  بندی،بسته   و    محیطی زیست   مباحث  فروش 

  گامی  امر  این  کهاست    نموده   شناسایی  1۴٢0  افق  در  را

  پرورش،   و   تکثیر  نوین  هایروش  توسعه  جهت  در  موثر

 افزایش   ها،هزینه   کاهش  پرورشی،   میگوی   کیفیت  بهبود

  و  بالا   افزوده  ارزش  با   محصول  تکثیر  و  پرورش   صادرات،

 .  بود خواهد پرورشی میگوی  تبدیلی صنایع متوازن توسعه
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 مبانی نظری تحقیق  
 صنعت جهانی پرورش میگو

پرورش   که  است  دهه  چندین  میگو  جهانی،  سطح  در 
کشور اطراف تولید    ۵0حداقل در    ،یابد و در حال حاضرمی 
شود، گرچه این صنعت در دو منطقه عمده یعنی آسیا  می 

سال   در  جهانی  تولید  کل  است.  شده  متمرکز  آمریکا  و 
٢01۶،  ۶90،0۵۵،۴  ( تن  با حدود  MTمتریک  و  بود   )۵  

به افزایش    ٢017متریک تن در سال    ۵00،٢۶7،۴  درصد 
)به    رسید.  آسیایی  تایلند،  طور  کشورهای  چین،  عمده 

حدود   ،اندونزی، مالزی، فیلیپین، هند و بنگلادش(ویتنام،  
درصد از تولید    1/80( یا حدود  MMTمیلیون تن )  3/۴٢

اند. اکوادور، خود اختصاص دادهبه   ٢017جهانی را در سال  
ونزوئلا برزیل،  گواتمالا، مکزیک،  نیکاراگوئه،  هندوراس،   ،

و   پرو  پاناما،  کشورهابلیز،  متریک   7۵۶،۴30حدود    سایر 
متریک تن   8۵،000درصد و بقیه جهان حدود  7/17تن یا  

 Andersonدهند )درصد از کل را تشکیل می   ٢یا حدود  

et al., 2018 .) 
( آرام  اقیانوس  ( Litopenaeus vannameiمیگوی سفید 

ترین ، اصلی٢01۴میلیون دلار در سال    18،۴۶0با ارزش  
 ,FAO)شود  نوع آبزی است که در جهان پرورش داده می

و  2016 گونهمهماز  (  جهان  ترین  در  تجاری  میگوی  های 
درصد از کل میگوی پرورشی، و بیش از    7۶است )بیش از  

 در سطح جهان(.  ی درصد از همه میگوهای تولید ۴۵
مرتبطعلاوه اقتصادی  فعالیت  بر    براین،  پرورشی  میگو  با 

خوراک مانند  ارزش  زنجیره  و  کمکی  آبی، صنایع  های 
حمل شیمیایی،  مواد  داروها،  بازاریابی،  تجهیزات،  ونقل، 

میگوی   و  و  دارد  تمرکز  موارد  سایر  و  توسعه  و  تحقیق 
حدود   حداقل  و    ۵/٢پرورشی  مستقیم  شغل  میلیون 

دیگر   را  بسیاری  مشاغل  پشتیبانی    طور  بهاز  غیرمستقیم 
طورگسترده ادامه   به   آوری تولید عمدتاًتوسعه فنکند.  می 

و  نوآوری  طریق  از  بهبود  برای  زیادی  پتانسیل  و  دارد 
ها وجود دارد. دانش در مورد نیازهای  سازی رویهاستاندارد

ای  ای کافی است، اما جای پیشرفت دارد. شیوع دورهتغذیه
عواملی بیماری  از  بهداشت  مدیریت  مستمر  مشکلات  و  ها 

 کردههای تأمین و بازارها را مختل  است که همواره زنجیره 
نگران می و سرمایه بسیار  را  بالقوه  این    کند.گذاران  اگرچه 

صنعت با تعداد نسبتاً اندکی خطوط ژنتیکی انتخاب شده و 
اما   است  واحد  گونه  یک  بر  مبتنی  بیشتر  شده،  اصلاح 

برای   زیادی  برای سایر  پتانسیل  ژنتیکی  دستاوردهای 
توجه تولید وجود دارد )میزان رشد، مقاومت در  بهبود قابل 

بیماری  می برابر  صنعت  این   .)... و  طریق  ها  از  تواند 
تقاضا  سرمایه و  بازار  از  گسترده  پشتیبانی  و  کافی  گذاری 

بهبود   صنعت  این  در  مهم  موضوعات  از  یکی  یابد.  توسعه 
گونه و  میگو  انواع  لاین  طریق  از  پرورشی  میگوی  های 

های سنتی  آوری های جدید و قدیمی، از جمله فنآوری فن
، انتخاب ژنتیکی مبتنی بر ژنوم  ژنتیکی مانند اصلاح نژادی 

افزایش  منظور  به  ژنوم  ویرایش  پیشرفته  ابزارهای  سایر  و 
و سایر صفات مطلوب   مقاومت  از  استنرخ رشد،   سویی، . 

دیگر تولید میگوی سالم از طریق بهبود امنیت زیستی، از 
منطقه  مدیریت  تا  امکاناستخر  زمینه ای  است.  های پذیر 

ها دیگر برای بهبود این صنعت شامل تشخیص بهتر پاتوژن
عملکرد   نحوه  بهتر  درک  از  آنهاست و  موثر  استفاده   .

پروبیوتیک محرک و  ایمنی  تولید  های  حتی  و  گیاهی  ها 
ایدهواکسن جمله  از  متناسب  درها  که  است    حال  هایی 

های استفاده مجدد  آوری توسعه است. نکته دیگر بهبود فن
استراتژی  از  استفاده  و  آب  مرحلهاز  چند  تولید  و های  ای 

می  که  است  مصرف  بازار  به  این نزدیکی  توسعه  به  تواند 
 (. Anderson et al., 2018صنعت کمک کند )

 
 ران یا در گویپرورش م تیروند توسعه فعال

عمده از  یکی  ایران  در  میگو  پرورش  ترین صنعت 
گردد که نه تنها به  های بخش شیلات محسوب میفعالیت 

ها و نیاز لحاظ وجود محدودیت صید در دریاها و اقیانوس
در جمعیت  بهحال روزافزون  توجه پروتئین  رشد  درخور   ،

دارای   فراوان  ارزآوری  و  اشتغال  ایجاد  دلیل  به  بلکه  است 
 (.  Taleipour et al., 2018) استاهمیت بسیار 

در  شیلات  تحقیقات  مؤسسه   میگوی   پژوهشکده  ایران 
 و   تکثیر  مقدماتی  تحقیقات  بوشهر،  در  مستقر  کشور

. داد  انجام  13۶3  سال  ازرا    ایران  در  میگو  پرورش
  معرفی   به  منجر  تحقیقاتی  های فعالیت   این  دستاوردهای 

  و   هندی   سفید  سبز،  ببری   میگوی   تجاری   و  مهم   گونه  سه
  برنامه   طول  در .  کشور گردید  پروری آبزی   صنعت   به  وانامی
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 طرح   و  اراضی   شناخت  و   فنی  مطالعات  از  بخشی  ،اول
پرورش از  با  میگو  پایلوت   وارداتی   میگوهای   بچه  استفاده 

  ایران،   شیلات  توسعه  سوم  و  دوم  های برنامه   طی.  شد  انجام
بسیار  میگو  پرورش  گذاری، سرمایه  در  ویژهبه  زیادی   رشد 

وجود   .است  داشته  هازیرساخت  احداث  و  اراضی  واگذاری 
م   یساحل  یاراض پرورش  شمال   گویمستعد  و  جنوب  در 

ق و  م  متیکشور  بازار جهان  یپرورش  ی گوی مناسب  و    یدر 
و مقام    نیتا توجه مسئولاست  باعث شده    ی نسب  ی هاتیمز

جلب    یحرفه همگام با توسعه جهان   نیکشور را به توسعه ا
میگو  صنعت  .دینما که    پرورش  است  بازده  زود  و  پربازده 

به  بالایی  شتاب  آن  بهرشد  است  گرفته  که طوری خود 
زایی و  ای نزدیک شاهد اشتغال شود در آینده بینی می پیش 

آینده  صنعت  این  ویژه  همچون  ارزآوری  مناطقی  در  دار 
. دلیل رشد چشمگیر این صنعت را  استان هرمزگان باشیم

زیرساختمی  وجود  در  جمله  توان  از  مناسب  های 
لمزمین  و  بکر  فنهای  آماده،  کار  نیروی  آوری  یزرع، 
قابلبومی  و  شناخته  شده  نسبتاً  بازارهای  شده  دسترسی، 

و    ریتکث  تی فعالجهانی و ارزش صادراتی آن جستجو کرد.  
م ا  گویپرورش  شده دست  انجام  ی هاتلاش  به مدد  رانیدر 
سال   نیا  اندرکاران در    شرفت یپ  ر یاخ  ی هاصنعت 

است  ی املاحظهقابل  از   رکشتیز  که سطحی طوره ب  داشته 
سال  ۴89۶حدود   در  حدود    139٢  هکتار  هزار   11به 

 د یتول  زانیم   نی . همچنافتی  شیافزا  1397  هکتار در سال
سال    گو یم با  بو   تن   1٢700معادل    139٢در  که  ده 

 دیتول  زانیم  نیا  1397  سال   شده درانجام  ی های زیربرنامه 
پ به   ش ی  ن یبش یکه  بود  برسد،  38800دود  حده    با   تن 

واحد سطح    در  دیتول  زانیو ارتقاء م  ی وربهره  زانیم  شیافزا
 . رسید تن ۴78۵9معادل  ی به رقم

 یآبزتوسعه  ششم   شده در برنامه ی ن یبش یبر اساس اهداف پ
تکث  ی پرور پا  گو، یم   پرورش  و  ریبخش  در  است   انیمقرر 

حدود    گو یم   دیتول  (1۴00سال  )  برنامه  تن  هزار  ۶0به 
سا   ابدیتحقق   فضاها  ازینش یپ  ی ها ی زیربرنامه   ریو    ی در 
ح   یخدمات از  نیقبل،  پس  قب )  دیتول  و  م  لیاز    گو،ی بچه 

تول عمل  گو،یم  خوراک  دیکارخانجات   ، ی آور مراکز 
 آن   بر اساس  زین  (لازم، بازار و ...  ی هارساختیز  لات،یتسه

 (.Abdolhay, 2018) شود ییاهداف، انجام و اجرا

آبزی  استان  وضعیت  در  میگو  پرورش  و  پروری 
 هرمزگان 

استان هرمزگان از دیدگاه آمایش سرزمین دارای موقعیت  
ای است. این استان با قرار گرفتن در حساس و جایگاه ویژه

دهانه تنگه هرمز و همسایگی دریای عمان و خلیج فارس 
نقش حساس خود را در رابطه با موقعیت استراتژیک ملی 

موقعیت ویژه در منطقه و توسعه جنوب کشور نمایان   زیو ن
مختصات  سازدی م بین  حدفاصل  در  هرمزگان  استان   .

دقیقه    ۵7درجه و    ٢8دقیقه تا    ٢۴درجه و    ٢۵جغرافیایی  
و   شمالی  و    ۵3عرض  تا    ۴1درجه  و    ۵9دقیقه  درجه 

نصف1۵ از  شرقی  طول  شده دقیقه  واقع  گرینویچ   النهار 
و  شر  از  استان  این  .است سیستان  و  کرمان  استان  با  ق 

استان   با  شمال  از  و  بوشهر  استان  با  غرب  از  بلوچستان، 
هم ففارس  خلیج  آبهای  به  جنوب  از  و  بوده   ارسمرز 

می ساحلی  محدود  نوار  دارای  استان  این    900گردد. 
داشتن   با  و  بوده  در    ٢۶کیلومتر  بزرگ،  و  کوچک  جزیره 

منحصرب و  ممتاز  جایگاه  از  فارس  برخوردار ه خلیج  فردی 
کیلومترمربع    ۴71/71193است. استان هرمزگان با وسعت  

خود اختصاص  ه درصد از کل مساحت کشور را ب  3/۴حدود  
استان کشور محسوب  نهمین  بابت   این  از  که  است  داده 

 . شودی م
دارای   استان  این  تقسیمات کشوری  آخرین  اساس   11بر 

ابوموسی، بستک، بندرعباس، بندرلنگه،    بی ترته شهرستان ب
قشم،  حاجی  جاسک، )دهبارز(،  رودان  خمیر،  بندر  آباد، 
م   گاوبندی  میناب  و  شهرستان باشد  ی)پارسیان(  های که 

بندرعبا میناب،  خمیر،   س،جاسک،  بندر  لنگه،  بندر 
های ساحلی گاوبندی، ابوموسی و قشم به عنوان شهرستان 

. بنادر شهید رجایی و باهنر از  مهمترین  شوندیمحسوب م
بنادر ایران در شهرستان بندرعباس مرکز استان هرمزگان 

 های مربوط به تخلیه، بارگیری،قرار دارند که عمده فعالیت 
کاپوتاژ  کانتینر ن  و  را  فتیمواد  غیرنفتی  بنادر    و  بین  در 

م  انجام  دهندکشور  حدود  ی  افزوده   ۴0.  ارزش  از  درصد 
 دهد.  های صیادی تشکیل می استان را فعالیت 

سالانه افزون بر    دیو ص  ی اد یبندر ص   ٢٢استان هرمزگان با  
آبز  ٢70 انواع  تن  ص  30  ،ی هزار  بنادر   3۶و    ی اد یدرصد 

ص آبز  دی درصد  به   انیانواع  را  داده  کشور  اختصاص  خود 
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ا از جا   نیاست که   های فعالیت   تیو اهم  گاهی آمارها نشان 
استان هرمزگان در حال   استان در کشور دارد.  نیا  یلاتیش

فعالیت   ،حاضر اصلی  در  قطب  میگو  پرورش   کشور های 
و ی مشمار  به تکثیر  به  مربوط  اقدامات  از  بسیاری  رود. 

به  بار در این استان  اولین  برای  انجام رسیده  پرورش میگو 
است. با توجه به طول سواحل، این استان از ظرفیت بالقوه  

حدود است.  برخوردار  میگو  پرورش  برای   8/۴7  خوبی 
است هرمزگان  کشور متعلق به استان    گویم   دیاز تولدرصد  

تول  و با  کشور  اول  رتبه  از   میگو   تن   ٢٢083  دیهرمزگان 
به  98تن در سال    ۴۶11۴مجموع   اختصاص داده را  خود 

همچنیناست تول   ۶7  .  از  م  دیدرصد  به    ی گوی بچه  کشور 
دارد  نیا اختصاص  با  و    استان  کشور  اول  رتبه  هرمزگان 

میلیارد    3قطعه از مجموع    ونیلیم  3۵0میلیارد و    ٢  دیتول
م  ونیل یم  ۶9٢و   بچه  سال    گو ی قطعه  به   98در  خود  را 

در هرمزگان   1398همچنین در سال    .اختصاص داده است
م  ونیلیم  ۵۵  ی رهاساز بچه  خل  گویقطعه  فارس   جیدر 

  ٢۶نیز     1۴01ماهه نخست سال    ۵در    انجام شده است. 
میلیون قطعه بچه میگو    1۶0میلیارد و    ٢هزار تن میگو و  

 یهکتار از اراض 8۶7۶در استان هرمزگان تولید شده است. 
هکتار در حال    130۶٢  ،ی بردار حال بهره   در   گویپرورش م
و   و    1٢اجرا  دارا  711هزار  اصول  ی هکتار  و    یموافقت 
واگذار  یاراض  هکتار  ٢0٢18 ها  ی قابل  شهرک   ی شرکت 
 . است 99در سال  ی کشاورز

 
 های صنعت میگو در جهان چالش

های بسیاری صنعت پرورش میگو در سطح جهان با چالش 
مهمروبه همه  از  که  بیماری روست  ویروسی، تر  های 

جدید  ترکیبات  همچنین  است.  قارچی  و  باکتریایی 
عوامل  تقاضا،  رشد  و  تولید  از  پشتیبانی  برای  موردنیاز 

سرمایه مباحث  و  بیماری محیطی  بازارها.   و  و  گذاری  ها 
مکملافزودنی یا  مهم ها  شک  بدون  آب  غذایی  ترین های 
با آن  چالش میگو  هایی هستند که در حال حاضر صنعت 

های ویروسی یکی  روبروست. در تاریخ این صنعت، بیماری 
گیر و جدی جهانی است که این صنعت  های همهاز بیماری 
تحت هنگامی را  اما  است  داده  قرار  صنعت  تاثیر  رکود  که 

شود، شاهد رشد چهار برابری طی دو دهه اخیر بررسی می 

های مختلف رغم مواجهه با بیماری به  و بیشتر این صنعت  
جدی بوده که این امر حاکی از یادگیری نحوه مدیریت و  

ها برای حفظ رشد جهانی  همزیستی این صنعت با بیماری 
شاهد ظهور دو بیماری جدید و بسیار    ،در دهه اخیر  .است

زودهنگام/   AHPNDو    EMSجدی،   مرگ  )سندرم 
بوده  هپاتوپانکراس(  حاد  نکروز  یک    بیماری  از  ناشی  که 

بیماری   Vibrio parahaemolyticusباکتری   این  است. 
باعث بروز تلفات سنگین میگو در کشورهای چین، ویتنام،  

گذاری آن ناشی  مالزی، تایلند و مکزیک گردیده است و نام 
سازی شده در  از ایجاد تلفات میگوهای پرورشی تازه ذخیره 

نام   به  جدیدی  بیماری  و  است  بوده  استخرها 
هپاتوپانکراس   سندروم  (HPM)میکروسپوریدیوز  یا   )

اجباری  انگل  نوعی  آن  بروز  عامل  که  میگو  سفید  مدفوع 
میکروسپوریدها  شاخه  از  سلولی  درون  در    ست.اسپوردار 

سندروم   نمی علائاین  مشاهده  خاصی  بالینی  ولی م  شود 
افزایش ضریب تبدیل غذایی، اختلاف سایز هنگام برداشت 
شده   گزارش  درگیر  استخرهای  کنار  در  سفید  مدفوع  و 
این   همراه  به  باکتریایی  عوامل  حضور  احتمال  و  است 

داردتک پرورشی وجود  مزارع  در  مانند  .  یاخته  کشورهایی 
و   مدیریت تایلند  چگونگی  مورد  در  راهکاری  سایرین 

اند. اما بسیار  های جدید ارائه کرده آمیز این بیماری موفقیت 
ها به احتمال زیاد مهم است که کشورهایی که این بیماری 

ها را  در آنجا وجود دارد، به عنوان اولین گام، وجود بیماری 
   (.Jory, 2018)برای مدیریت موثر آنها تایید کنند 

مکملافزودنی یا  دیگری  ها  عمده  چالش  آب،  غذایی  های 
دارد. توجه  به  نیاز  که  افزودنی  است  برای  و تقاضا  ها 

بهمکمل اخیر  دهه  سه  طی  مذکور  چشمگیری   های  طور 
 افزایش یافته است.  

  
 ها پیشران
شکلمجموعه  1هاپیشران نیروهای  از    آینده   دهندهای 
بههستند   آینده  که  بر  محلی  یا  های حوزه  صورت جهانی 

می تأثیر  به پیشران  . گذارندمختلف  غیرمستقیم    ها  صورت 
آینده اقتصادی، حوزه  بر  فناورانه،  اجتماعی،  های 

سیاسی زیست و  می  محیطی  و    Ali Beigi)گذارند  تأثیر 

 
1 Drivers 
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می پیشران.  (٢017،  همکاران را  کنش  ها  درهم  از  توان 
و د(   3، ج( تصاویر٢، ب( رویدادها1: الف( روندها چهار مولفه 

   ، شناسایی کرد.۴هااقدام
روندها اشاره به پیوستگی تاریخی و زمانی دارند و رویدادها 

گسستگی  می بر  تاکید  تاریخی  تغییرات های  روند  ورزند. 
داده در  پدیدهمنظم  یا  از ها  که  است  زمان  خلال  در  ها 

یابند، اما رویدادها شوند و تا آینده ادامه میگذشته آغاز می 
شدت که به   هستند  برخلاف روندها، حاصل اتفاق یا حادثه

به و  روندها  می  بر  تاثیر  آینده  بر  کامل،  گذارند.  طور 
گام از  یکی  روندها  بیشناسایی  مطالعات های  بدلی 

به آینده آینده پژوهانه  در  ویژه  وقتی  روندها،  است.  نگاری 
 کاملی از آینده   توانند تصویر نسبتاًکنار هم قرار بگیرند، می 

به یا سازمان موردنظر  تصاویر،   دست بدهند.محتمل حوزه 
های گوناگون در حاصل برداشت یا درخواست افراد یا گروه

به تصاویر  است.  آینده  انتشار  صورت  مورد  گوناگونی  های 
ازمی  استعاره  یابد،  در  بهجمله  بازیگران  که  کار  هایی 
ها، گفتگوها و سناریوهایی که اشخاص گیرند، سخنرانی می 

تهیه   مختلف  بازیگران  درکنندمی و  نیز    .  اقدامات  نهایت، 
شکل   آینده  از  مختلف  بازیگران  ذهنی  تصاویر  از  متاثر 

   (.Alsteen, 2012گیرد )می 
 

 روش تحقیق 

از پژوهش  از  این  و  کاربردی  هدف  گرداوری    نظر  لحاظ 
ازداده است.  توصیفی  ماهیت،    ها  به نظر  که  این جهت    از 

پیشران تاثیرگذارترین  شناسایی  آینده دنبال  بر  موثر  های 
صنعت میگوی پرورشی استان هرمزگان است، یک تحقیق 

 کیفی است.   -. رویکرد تحقیق کمیاست اکتشافی 
 :  استمتدولوژی این پژوهش به شرح ذیل 

پیشران اول  مرحله  میگوی  در  صنعت  آینده  بر  موثر  های 
کتابخانه  مطالعات  از  هرمزگان  استان  )اسناد پرورشی  ای 

 بالادستی و ...( استخراج گردید.  

 
1 Trends 
2 Events 
3 Image 
4 Actions 

پیشران دوم،  مرحله  استخرادر  و    جیهای  تایید  جهت 
جامع  از  پیشراناطمینان  روش بودن  استفاده  با  ها 

 گیری هدفمند در اختیار خبرگان قرار گرفت. نمونه 

در مرحله سوم، جهت بررسی اثرگذاری و اثرپذیری هر یک  
پیشران شناسایی از  ماتریس های  قبل،  مرحله  در  شده 

تحلیل اثرات متقابل تشکیل و برای خبرگان ارسال گردید. 
نظر ادامه  نرم یدر  از  استفاده  با  خبرگان  میکات  مک افزار 

هر  وتجزیه اثرپذیری  و  اثرگذاری  امتیازات  و  شده  تحلیل 
به عوامل  اثرگذارترین  و  استخراج  عوامل  از  عنوان   یک 

 های کلیدی معرفی گردید.پیشران

 که خبرگانی و متخصصین از حاضر آماری پژوهش جامعه

  کافی برخوردارند  دانش از صنعت میگوی پرورشی نهیدرزم
 شامل آماری  جامعه از گروه این است. شده  لیتشک

و   بخش فعالانخبرگان  در  پرورشی  میگوی   صنعت 

این   دولتی و  خصوصی در  خبره  دانشگاهی  اساتید  نیز  و 
نمونه  .است  حوزه بهروش  هدفمند   گیری    صورت 

و حجم نمونه بر اساس حد اشباع  است  بوده    )غیراحتمالی(
بود تعداد  خواهد  با  حاصل    8.  نظری  اشباع  مصاحبه، 

ای و میدانی  های گردآوری اطلاعات کتابخانه شیوه   گردید.
پیشران استخراج  و  بررسی  برای  ابتدا  بر  است.  مؤثر  های 

بررسی   و  ادبیات  مرور  روش  از  پرورشی  میگوی  صنعت 
 اسناد بالادستی استفاده شد. 

های موثر بر ای و تعیین  پیشرانپس از مطالعات کتابخانه  
از    جیهای استخراتوسعه صنعت میگوی پرورشی، پیشران

مرحله قبل در اختیار خبرگان و متخصصان حوزه شیلات  
آبزی  بو  و  گرفت  قرار  انجام دپروری  ضمن  ترتیب،  ین 

پیشران مذکور  خبرگان  با  صنعت  مصاحبه  بر  موثر  های 
 میگوی پرورشی استان نهایی شد. 

پرسشنامه ادامه  بهدر  اثرات    ای  تحلیل  ماتریس  صورت 
مهم  از  پیشرانمتقابل  صنعت  ترین  توسعه  بر  موثر  های 

بین   امتیازدهی  مبنای  و  استان هرمزگان  پرورشی  میگوی 
  یریرپذیو تأث  ی رگذاریمیزان تأثبه منظور بررسی    3  الی  0

اختیار خبرگان پیشران در  و  گردید  طراحی  یکدیگر  بر  ها 
گرفت   به قرار  نرم  تا  برای  ورودی  مک عنوان  میک  افزار 

شود. پرسشنامه   استفاده  دریافت  از  استفادهپس  با   از ها، 
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تحل افزارنرم مک   راهبردی  متغیرهای  تا    شدهلیمیک 

 شوند.  شناسایی
  

 های تحقیقیافته
از پاسخ   کیدموگراف  ی هایژگی و  یبررس  ی برا دهندگان 

توص  ی هاشاخص ب  استفاده  یف یآمار    7۵،  ترتیبن دیشد. 

مصاحبه  و  درصد  مرد  تشکیل   ٢۵شوندگان  زن  را  درصد 

  شوندگان حاکی از ایندهند. بررسی تحصیلات مصاحبهمی 

مصاحبه  بیشتر  که  دارای  بود  زن،  و  مرد  اعم  شوندگان 

سن   معیار  انحراف  و  میانگین  هستند.  دکترا  تحصیلات 

 . استسال  73/8و  17/۴٢ترتیب شوندگان به مصاحبه 

عوامل   احصاء  از  پیشرانپس  آینده صنعت  و  بر  موثر  های 

پیشران این  هرمزگان،  استان  پرورشی  نظر  میگوی  با  ها 

ب شد.  تجمیع  و  تحدید  پیشران    ٢3  ،ترتیبن دیخبرگان 

 ( . 1کلیدی شناسایی شد )جدول 

در ادامه با استفاده از تکنیک تحلیل تاثیر متقایل در قالب 

ماتریس   هر   ٢3*٢3یک  )تاثیر  ستون  بر  سطر  اثر  که 

نمره   با  عمودی  متغیرهای  بر  افقی  را 3  الی  0متغیر   )

دست آمده  از خبرگان نظرسنجی انجام، نتایج به   .سنجدمی 

و نتایج  مک منتقل شد افزار میکبندی و نتیجه به نرم جمع

آن   است  ٢جدول    درکلی  گردیده  نتایج،  ارائه  اساس  بر   .

ماتریس   شدگی  پر   است درصد    %۶۵/9۵درجه 

از    های پیشران) بیش  در  بر   9۵منتخب  موارد  درصد 

داشته  تأثیر  می   (اندیکدیگر  نشان  تأثیر که  میزان  دهد 

و   هاپیشران بوده  پراکنده  صورت  به  و  زیاد  همدیگر  بر 

از   است.  بوده  برخوردار  ناپایداری  وضعیت  از  سیستم 

ماتریس،    ۵0۴مجموعه   این  در  ارزیابی  قابل    ٢3رابطه 

بر ها  پیشراندهد  رابطه عدد صفر بوده است که نشان می 

نداشته  تأثیر  نپذیرفتههمدیگر  تأثیر  همدیگر  از  یا  اند،  اند 

یک،    170 عدد  و    181رابطه  دو  عدد  رابطه    1۵۵رابطه 

 عدد سه بوده است. 
بار در نظر گرفته    ٢تکرار یا چرخش در این تحلیل  تعداد  

شدگی   بهینه  و  مطلوبیت  که  داده  100شده   ها درصدی 
از   پرسش  روایینشان  پاسخبالای  و  استنامه  آن   های 

 .(3)جدول 
 

های موثر بر آینده صنعت میگوی  : عوامل و پیشران1جدول 

 پرورشی استان هرمزگان
Table 2: The effective Factors and drivers on the 

future of the farmed shrimp industry in Hormozgan 

Province. 
Row drivers 

1 Infrastructure and equipment 

2 Supply of shrimp breeder 

3 New technologies of the shrimp industry 

4 Shrimp diseases 

5 Shrimp feed quality 

6 workplace training 

7 Health and safety conditions 

8 Production costs 

9 Research and development in shrimp 

industry 

10 Supervision of farms 

11 Reengineering the shrimp industry in the 

government and private sector 

12 Banking facilities 

13 Monitoring and Data Management 

14 International market Entry and export 
15 Supply and production of probiotics 

16 inflation 

17 Market equilibrium, or balance between 

supply and demand 

18 exchange rate 

19 Environmental Pollution 

20 trade association 

21 Economic sanctions 

22 Internal consumption culture 

23 Climate changes 

 

نتایج کلی تحلیل ماتریس اثرات متقاطع :2جدول   
Table 2: General results of cross-effects matrix analysis. 

Characteristic 
Matrix 

Size 

Number 

of 

iterations 

Number 

of zeros 

Number 

of ones 
Number 

of two 

Number of 

threes 
Total Fill rate 

value 23 2 23 170 181 155 504 95/65% 
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اثرات متقاطع  شدگی ماتریس درجه مطلوبیت و بهینه :3 جدول  
Table 3: Degree of desirability and optimization of the 

cross effects matrix. 

Rotation influence dependence 

1 0% 100% 

2 100% 99% 

 

مستقیم   تأثیرپذیری  و  تأثیرگذاری  میزان  ارزیابی 
پرورشی  پیشران  میگوی  صنعت  آینده  بر  موثر  های 

 استان هرمزگان 
تأثیرات مستقیم یعنی میزان تأثیری که به صورت مستقیم  

کند یا از آن تأثیر دیگر اعمال می   پیشرانبر    پیشرانیک  
مستقیم  پذیرد.  می  تأثیرات  میزان  کلی  نتایج  به  توجه  با 

از    چهار تجزیه  هاپیشرانگونه  سیستم ودر  محیط  تحلیل 

دوهستندشناسایی  قابل  متغیرهای  شامل  یا   ،  وجهی 
راهبردی که از تأثیرپذیری و تأثیرگذاری بالایی نسبت به  
از   که  تأثیرگذار  متغیرهای  برخوردارند،  متغیرها  سایر 
سایر  به  نسب  پایینی  تأثیرپذیری  و  بالا  تأثیرگذاری 

دار که  مستقل  متغیرهای  هستند،  برخوردار  ی  ا متغیرها 
و   تأثیرگذاری  و  قابلیت  هستند  پایینی  تأثیرپذیری 
که   تأثیرپذیر  و  از  متغیرهای  پایین  تأثیرگذاری  قابلیت 

متغیرها   سایر  بر  بالا  به    ادامهدر    .برخوردارندتأثیرگذاری 
کدام   هر  جداگانه  شرح  صورت  استبه  شده  و   پرداخته 

شده است. میزان   نشان داده  1شکل    درشماتیک کلی آن  
پیشران تاثیرپذیری مستقیم  و    ۴ها در جدول  تاثیرگذاری 

 است.   داده شده ارائه
 

ماتریس اثرات متقاطع ها بر یکدیگر بر اساس  پیشرانمیزان تأثیرات مستقیم : 4جدول   
Table 4: The amount of direct effects of drivers on each other Based on the cross effects matrix. 

Row drivers 

The degree of 

influencing 

(row total) 

The degree of 

Dependence 
(column total) 

1 Infrastructure and equipment 55 43 

2 Supply of shrimp breeder 54 49 

3 New technologies of the shrimp industry 53 42 

4 Shrimp diseases 52 50 

5 Shrimp feed quality 52 50 

6 workplace training 52 40 

7 Health and safety conditions 51 49 

8 Production costs 48 55 

9 Research and development in shrimp industry 48 41 

10 Supervision of farms 46 46 

11 
Reengineering the shrimp industry in the government and private 

sector 
45 39 

12 Banking facilities 41 48 

13 Monitoring and Data Management 41 45 

14 International market Entry and export 40 57 

15 Supply and production of probiotics 40 51 

16 inflation 39 28 

17 Market equilibrium, or balance between supply and demand 40 49 

18 exchange rate 38 24 

19 Environmental Pollution 37 50 

20 trade association 36 35 

21 Economic sanctions 33 23 

22 Internal consumption culture 30 46 

23 Climate changes 28 37 

24 Total 997 997 
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 وجهی یا راهبردی  دوناحیه اول:  متغیرهای 
و  دارای    وجهی  دومتغیرهای   تأثیرگذاری  بیشترین 

تأثیرپذیری  پیشران  بیشترین  سایر  شناسایی  بر  در  ها 
و   بودههای مؤثر بر صنعت میگوی استان هرمزگان  پیشران

که از این    از حساسیت بالایی در سیستم برخوردار هستند
جهت به عنوان متغیرهای راهبردی در سیستم از آنها یاد  

تغییری  شود،  می  هر  سایر زیرا  بر  متغیرها،  این  بر 
به همین دلیل این   است.متغیرهای داخل سیستم اثرگذار  

پایداری سیستم را متغیرها می  تا حدودی پویایی و  توانند 
   .(۵و جدول  1)شکل  قرار دهند عالشعاتحت

 
ماتریس اثرات  متغیرهای قرار گرفته در ناحیه اول  :5جدول 

 متقاطع  
Table 5: Variables located in the first area of the cross 

effects matrix. 

drivers 

1 Infrastructure and equipment 

2 Supply of shrimp breeder 

3 New technologies of the shrimp industry 

4 workplace training 

5 Shrimp diseases 

6 Shrimp feed quality 

7 Health and safety conditions 

8 Production costs 

9 Research and development in shrimp industry 

10 Supervision of farms 

 
 تاثیرگذارناحیه دوم: متغیرهای 

تأثیرگذارمتغیرها و  دارای    ی  تأثیرگذاری  میزان  بیشترین 

و در قسمت   هستندکمترین میزان تأثیرپذیری در سیستم  

میشمال قرار  نمودار  آنغربی  از  سیستم  جاییگیرند.  که 

شده    مورد شناخته  ناپایدار  سیستم  یک  عنوان  به  بررسی 

شمال توان  نمی   ،است قسمت  در  متغیرها  داشت    انتظار 

باشند.   گرفته  قرار  عمودی  محور  به  نزیک  و  نمودار  غربی 

پایدار   نمایانگر سیتم  این محل  زیرا قرارگیری متغیرها در 

)شکل    و تنها یک متغیر در این گروه قرار گرفته است  بوده

   .(۶و جدول  3
 
 
 

ماتریس اثرات متقاطع  : متغیرهای قرار گرفته در ناحیه دوم6جدول   
Table 6: Variables located in the second area of the cross 

effects matrix. 

driver 

1 
Reengineering the shrimp industry in the 

government and private sector 

 
 مستقل ناحیه سوم: متغیرهای 

جنوب  مستقل ی متغیرها قسمت  واقع    در  نمودار  غربی 
در  شده  را  تأثیرپذیر  و  تأثیرگذاری  میزان  کمترین  و  اند 

اعمال   دلیل    کردهسیستم  به  تأثیرپذیری  و  و  تأثیرگذاری 
کنند  پایین خود نسبت به سایر متغیرها، مستقل عمل می 

   (.7)جدول  و تأثیر کمی بر رفتار آینده سیستم دارند
 

ماتریس اثرات  متغیرهای قرار گرفته در ناحیه سوم  :7جدول 

 متقاطع 
Table 7: Variables located in the third area of the 

cross effects matrix. 

drivers 

1 inflation 

2 exchange rate 

3 trade association 

4 Economic sanctions 

5 Climate changes 
 

 تأثیرپذیرناحیه چهارم: متغیرهای 
جنوب قسمت  در  تأثیرپذیر  قرار    متغیرهای  نمودار  شرقی 

از متغیرها کمترین میزان تأثیرگذاری گرفته  اند. این گروه 
بیشترین میزان دارای  را در سیستم دارند و در عین حال  

.  هستندتأثیرپذیری از سایر متغیرها به این گروه اختصاص  
آن تأثیرپذیر جاییاز  بیشتر  متغیرها  از  دسته  این  که 
گرو تأثیرات    سیستم، بیشتر درلذا وضعیت آنها در    ،هستند

   (.8و جدول  1)شکل  ستهامتغیرهای سایر گروه

ماتریس اثرات   متغیرهای قرار گرفته در ناحیه چهارم  :8جدول 

 متقاطع 
Table 8: Variables located in the fourth area of the 

cross effects matrix. 

drivers 

1 Monitoring and Data Management 

2 Banking facilities 

3 Supply and production of probiotics 

4 International market Entry and export 

5 Market equilibrium, or balance between 

supply and demand 

6 Environmental Pollution 

7 Internal consumption culture 
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غیرمستقیم   تأثیرپذیری   و  تأثیرگذاری   میزان 
 بر همدیگرها پیشران 

مشخص منظور  تأثیرپذیری   کردنبه  و  تأثیرگذاری  میزان 
همدیگرپیشرانغیرمستقیم   بر  نرم ها  از   هر  ،افزار،  یک 

رساند و  و ... می   ۵،  ۴،  3،  ٢های  روابط متغیرها را به توان
شود. مشخص می  هاپیشرانبدین صورت اثرات غیرمستقیم 

غیرمستقیم   تأثیرات  کلی  همدیگر    هاپیشراننتایج   در بر 
 .  (۴الی  1های )شکل  است شده ارائه 9جدول 

 

 ماتریس اثرات متقاطعبر اساس   ها بر یکدیگر پیشرانمیزان تأثیرات غیر مستقیم  :9جدول 
Table 9: The amount of indirect effects of drivers on each other Based on the cross effects matrix. 

Row drivers 

Scores of 

influence 

(row total) 

Scores of 

Dependence 
(column 

total) 

1 Infrastructure and equipment 106340 81643 

2 Supply of shrimp breeder 105428 94887 

3 New technologies of the shrimp industry 103539 80979 

4 workplace training 100612 77292 

5 Shrimp diseases 100295 98320 

6 Shrimp feed quality 99230 96835 

7 Health and safety conditions 97635 95235 

8 Research and development in shrimp industry 91506 80313 

9 Production costs 91140 105581 

10 Reengineering the shrimp industry in the government and private sector 88756 76259 

11 Supervision of farms 86791 89000 

12 International market Entry and export 80248 108278 

13 Monitoring and Data Management 79828 88389 

14 Supply and production of probiotics 78941 96949 

15 Banking facilities 77651 91757 

16 inflation 73608 52876 

17 exchange rate 73178 45160 

18 Environmental Pollution 71463 98155 

19 Market equilibrium, or balance between supply and demand 70700 92371 

20 trade association 70034 67634 

21 Economic sanctions 63325 44850 

22 Internal consumption culture 58306 87662 

23 Climate changes 54298 72607 

 
های پیشران م و غیرمستقیم  یرات مستقیمقایسه تأث

میگوی   صنعت  آینده  بر  استان موثر  پرورشی 
 آنهابندی دیگر و رتبهیک با  هرمزگان 

و    10)جداول  نتایج تحلیل تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم  
می   (11 تفاوتنشان  که  رتبهدهد  در  چندانی  بندی  های 

اکثر    هاپیشران و  ندارد  بندی رتبه  در  هاپیشرانوجود 
گاه و  یکسان  رتبه  از  غیرمستقیم  و  مستقیم  با  ی  تأثیرات 

یا دو رتبه نزولی یا صعودی  اختلاف یک  ای که به صورت 
بیشترین صعود و دارای  که    هاییپیشرانبرخوردارند.    است،
این موارد    ،هستندنزول   بین  "  پیشران:  استشامل  تعادل 

میگو تقاضای  و  رتبه    "عرضه  مستقیم  تأثیرگذاری    17در 
در  سیستم  محاسبات  به  توجه  با  که  است  داشته 

خود اختصاص داده به   ار  19تأثیرگذاری غیرمستقیم رتبه  
پیشران پروبیوتیک"  است،  تولید  و  در   "هاتامین 

رتبه   در  مستقیم  تأثیرپذیری   3تأثیرپذیری  در  و 
  ها یا پیشرانسایر  قرار گرفته است،    ۵غیرمستقیم در رتبه  

مراتب کمتر از این  به   ها جایی آنه اند یا جابجایی نداشتههجاب
  هایپیشرانثر چندانی در انتخاب  او  بوده است    هاپیشران

 ندارند.  هرمزگانکلیدی نهایی توسعه استان 
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در ماتریس اثرات  بر اساس تأثیرات مستقیم های موثر بر آینده صنعت میگوی پرورشی استان هرمزگانپیشران: پراکندگی 1 شکل

 متقاطع  
Figure 1: Distribution of  effective drivers on the future of the farmed shrimp industry in Hormozgan Province based 

on direct effects in the cross effects matrix. 

 ( های پژوهش منبع: یافته)

 

 
 دیگر( ها یکپیشرانکم تا زیاد  )تأثیرات های موثر بر آینده صنعت میگوی پرورشی استان هرمزگان پیشرانارتباط مستقیم بین  :2شکل 

Figure 2: Direct relationship between effective drivers on the future of the farmed shrimp industry in Hormozgan 

Province (low to high effects of the drivers on each other). 
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در ماتریس اثرات   بر اساس تأثیرات غیرمستقیم  های موثر بر آینده صنعت میگوی پرورشی استان هرمزگانپیشرانپراکندگی  :3شکل 

 متقاطع 
Figure 3: Distribution of  effective drivers on the future of the farmed shrimp industry in Hormozgan Province based 

on indirect effects in the cross effects matrix. 

 

 
ها پیشرانکم تا زیاد  )تأثیرات های موثر بر آینده صنعت میگوی پرورشی استان هرمزگان پیشرانمستقیم بین غیرارتباط  :4شکل 

 دیگر( یک
Figure 4: inDirect relationship between effective drivers on the future of the farmed shrimp industry in Hormozgan 

Province (low to high effects of the drivers on each other) 
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 ماتریس اثرات متقاطعها بر اساس  پیشرانبندی  دیگر به تفکیک و رتبهیکبر   هاپیشرانم و  غیرمستقیم یرات مستقی: تأث10جدول 

Table 10: The direct and indirect effects of drivers on each other by separation and ranking of drivers Based on the 

cross effects matrix. 

Ranks 

direct effects indirect effects 
d

ri
v
e
rs
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v
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1 

Infrastructure 

and 

equipment 

55 

International 

market Entry and 

export 

57 
Infrastructure 

and equipment 
106340 

International 

market Entry 

and export 

108278 

2 

Supply of 

shrimp 

breeder 

54 Production costs 55 
Supply of 

shrimp breeder 
105428 

Production 

costs 
105581 

3 

New 

technologies 

of the shrimp 

industry 

53 

Supply and 

production of 

probiotics 

51 

New 

technologies of 

the shrimp 

industry 

103539 Shrimp diseases 98320 

4 
workplace 

training 
52 Shrimp diseases 50 

workplace 

training 
100612 

Environmental 

Pollution 
98155 

5 
Shrimp 

diseases 
52 

Shrimp feed 

quality 
50 

Shrimp 

diseases 
100295 

Supply and 

production of 

probiotics 

96949 

6 
Shrimp feed 

quality 
52 

Environmental 

Pollution 
50 

Shrimp feed 

quality 
99230 

Shrimp feed 

quality 
96835 

7 

Health and 

safety 

conditions 

51 
Supply of shrimp 

breeder 
49 

Health and 

safety 

conditions 

97635 

Health and 

safety 

conditions 

95235 

8 
Production 

costs 
48 

Health and safety 

conditions 
49 

Research and 

development in 

shrimp industry 

91506 
Supply of 

shrimp breeder 
94887 

9 

Research and 

development 

in shrimp 

industry 

48 

Market 

equilibrium, or 

balance between 

supply and 

demand 

49 
Production 

costs 
91140 

Market 

equilibrium, or 

balance 

between supply 

and demand 

92371 

10 
Supervision of 

farms 
46 Banking facilities 48 

Reengineering 

the shrimp 

industry in the 

government 

and private 

sector 

88756 
Banking 

facilities 
91757 

11 

Reengineering 

the shrimp 

industry in the 

government 

and private 

sector 

45 

Monitoring and 

Data 

Management 

46 
Supervision of 

farms 
86971 

Supervision of 

farms 
89000 

12 

Monitoring 

and Data 

Management 

41 

Internal 

consumption 

culture 

46 

International 

market Entry 

and export 

80248 

Monitoring and 

Data 

Management 

88389 

13 
Banking 

facilities 
41 

Monitoring and 

Data 

Management 

45 

Monitoring and 

Data 

Management 

79828 

Internal 

consumption 

culture 

87662 

14 
Supply and 

production of 
40 

Infrastructure and 

equipment 
43 

Supply and 

production of 
78941 

Infrastructure 

and equipment 
81643 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.1

02
61

35
4.

14
02

.3
2.

3.
7.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 is

fj
.ir

 o
n 

20
26

-0
1-

29
 ]

 

                            14 / 23

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10261354.1402.32.3.7.0
https://isfj.ir/article-1-2620-en.html


 32( 3) 1402مجله علمی شیلات ایران 

93 

Ranks 

direct effects indirect effects 
d
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v
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rs
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probiotics probiotics 

15 

International 

market Entry 

and export 

40 

New technologies 

of the shrimp 

industry 

42 
Banking 

facilities 
77651 

New 

technologies of 

the shrimp 

industry 

80979 

16 inflation 39 

Research and 

development in 

shrimp industry 

41 inflation 73608 

Research and 

development in 

shrimp industry 

80313 

17 exchange rate 38 
workplace 

training 
40 exchange rate 73178 

workplace 

training 
77292 

18 
Environmenta

l Pollution 
38 

Reengineering the 

shrimp industry 

in the government 

and private sector 

39 
Environmental 

Pollution 
71463 

Reengineering 

the shrimp 

industry in the 

government and 

private sector 

76259 

19 
trade 

association 
37 Climate changes 37 

Market 

equilibrium or 

balance 

between supply 

and demand 

70700 
Climate 

changes 
72607 

20 
Economic 

sanctions 
36 trade association 35 trade 

association 
70034 

trade 

association 
67634 

21 

Market 

equilibrium, 

or balance 

between 

supply and 

demand 

33 inflation 28 
Economic 

sanctions 
63325 inflation 52876 

22 

Internal 

consumption 

culture 

30 exchange rate 24 

Internal 

consumption 

culture 

58306 exchange rate 45160 

23 
Climate 

changes 
28 

Economic 

sanctions 
23 

Climate 

changes 
54298 

Economic 

sanctions 
44850 

 های پژوهشمنبع: یافته

 

کلیدی نهایی مؤثر    هایپیشرانبندی و انتخاب  جمع 
 هرمزگان استان  آینده صنعت میگوی پرورشیبر 

شدن   مشخص  و  انتخاب  از  عنوان   پیشران  ٢3پس  به 
صورت   ، با توجه به نظر کارشناسان بههای منتخبپیشران

نرم  میکپرسشنامه مخصوص  تجزیهافزار  های وتحلیلمک، 
افزار انجام شد و تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم  محیط نرم 

ارزیابی قرار گرفت و در نهایت با توجه به   مورد  هاپیشران
به   پیشران  10افزار،  نرم  وسیلهبه   هاپیشرانبندی  رتبه

م  های پیشرانعنوان   استان   ثرؤکلیدی  میگوی  صنعت  بر 
همه    هرمزگان که  شد  تأثیرات    پیشران  10انتخاب  در 

 (. 1٢)جدول  اندمستقیم و غیرمستقیم تکرار شده 
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 ماتریس اثرات متقاطع براساس   در تأثیرات مستقیم و غیر مستقیمها پیشرانجایی همیزان جاب: 11جدول 
Table 11: The displacement of the drivers in direct and indirect effects Based on the cross effects matrix. 

Ranking based on influence 
(direct and indirect) 

Ranking based on Dependence 

(direct and indirect) 

  
 های پژوهشمنبع: یافته

 

 

های نهایی موثر بر آینده صنعت میگوی  پیشران : 12جدول 

 پرورشی استان هرمزگان
Table 12:The final effective drivers on the future of 

the farmed shrimp industry in Hormozgan Province. 

The final effective drivers on the future of the 

farmed shrimp industry in Hormozgan province 
1 Infrastructure and equipment 

2 Supply of shrimp breeder 

3 New technologies of the shrimp industry 

4 workplace training 

5 Shrimp diseases 

6 Shrimp feed quality 

7 Health and safety conditions 

8 Production costs 

9 Research and development in shrimp industry 

10 Supervision of farms 

 
 

 بحث
شناسایی  مهم  و  تعیین  حاضر،  پژوهش  هدف  ترین 

استان   صنعت  آینده بر مؤثر  های پیشران پرورشی  میگوی 
افق   در  اولویت   1۴٢0هرمزگان  و  اهمیت  تعیین  و سپس 
پیشران از  یک  شناسایی هر  دستیابی    های  برای  بود.  شده 

ادبیات  بر  جامعی  مرور  از  پس  ابتدا  در  هدف،  این  به 
خبرگان   30تحقیق،   اختیار  در  و  شد  شناسایی  پیشران 

های  پیشران به عنوان پیشران  ٢3قرار گرفت و در نهایت،  
هرمزگان  استان  پرورشی  میگوی  صنعت  بر  موثر  کلیدی 

پیشران ادامه،  در  شد.  از  انتخاب  انتخابی  کلیدی  های 
میک  پرسشنامه  قالب  در  قبل  اختیار مرحله  در  مک 

که    گرفت  قرار  بیشترین    10خبرگان  دارای  که  پیشران 
میگوی   صنعت  آینده  وضعیت  بر  منفی  و  مثبت  تاثیر 

انتخاب شدند.   بودند،  استان  در   پیشران  10همه  پرورشی 
.  1  : که شامل  اندتأثیرات مستقیم و غیرمستقیم تکرار شده 
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تجهیزات و  )  زیرساخت  مستقیم  تاثیرگذاری  و  ۵0)با   )
( غیرمستقیم  )با  ٢(؛  10۶3۴0تاثیرگذاری  مولد  تامین   .

( مستقیم  غیرمستقیم  ۵۴تاثیرگذاری  تاثیرگذاری  و   )
فناوری 3(؛  10۵۴٢8) )با  .  میگو  صنعت  نوین  های 

( مستقیم  غیرمستقیم  ۵3تاثیرگذاری  تاثیرگذاری  و   )
. آموزش نیروی کار )با تاثیرگذاری مستقیم  ۴(؛  103۵39)
(۵٢  ( غیرمستقیم  تاثیرگذاری  و  .  ۵(؛  100۶1٢( 

)بیماری  مستقیم  تاثیرگذاری  )با  میگو  و    ۵0های   )
( غیرمستقیم  خوراک  ۶(؛  100٢9۵تاثیرگذاری  کیفیت   .

( مستقیم  تاثیرگذاری  )با  تاثیرگذاری  ۵٢میگو  و   )
( و .  7(؛  99٢30غیرمستقیم  زیستی  امنیت  شرایط 

)  بهداشتی مستقیم  تاثیرگذاری  تاثیرگذاری  ۵1)با  و   )
)با تاثیرگذاری   هزینه های تولید.  8(؛  97۶3۵غیرمستقیم )

( )۴8مستقیم  غیرمستقیم  تاثیرگذاری  و  .  9(؛  91۵0۶( 
میگو در صنعت  توسعه  و  مستقیم  )با    تحقیق  تاثیرگذاری 

نظارت بر .  10( و  911۴0( و تاثیرگذاری غیرمستقیم ) ۴8)
)  مزارع مستقیم  تاثیرگذاری  تاثیرگذاری  ۴۶)با  و   )

 . هستند( 887۵۶غیرمستقیم )
یافته با  پیشران  مطابق  تحقیق،  و  "های  زیرساخت 

بین  مهم  "تجهیزات در  اول  اولویت  با  پیشران  ترین 
موردپیشران موثر  گردید.    های  انتخاب  بررسی 

Ehteshami    وDashtiannasab  (٢0٢1  و )Taleipour  
های اولیه ( وجود و مهیاشدن زیرساخت ٢018و همکاران )
دانند که  می  ای آوری را از جمله شرایط زمینهتولید و عمل

اثر بالقوه بسیاری بر میزان تولید، رشد و ثبات این صنعت  
تقویت Abdolhay  (1398گذارد.  می  و  ایجاد  نیز   )

ترین عوامل موثر بر  های ضروری را از جمله مهم زیرساخت
می  میگو  صنعت  زیرساخت توسعه  جمله  از  های  دانند. 

( تأمین برق موردنیاز  1  شامل:  پروری استانموردنیاز آبزی 
جهت  سایت مزارع  نیاز  با  همگام  و  احداث  حال  در  های 

های آبرسان  کانال ( ساماندهی  ٢اجرای کامل مکانیزاسیون،  
بررسی   و  احداث  در حال  مزارع مشترک جدید  زهکش  و 

آینده  دیدگاه  با  کامل  حال کارشناسی  در  مزارع  نگری 
بندی  ( پهنه 3( و  ٢01۵و همکاران،    Khishdostساخت )

مشاور ذی صلاح جهت   مطالعات  قالب  در  مستعد  مناطق 
ریزی و  که برنامهورود به تولید تراکم میگوست. با توجه این

انتخاب شیوه طراحی و تولید در صنعت شیلات وابسته به  
، پیشنهاد  استدسترس  ها و تجهیزات اولیه قابلزیرساخت

توسعه می  پایدار، روند  تولید  به یک  گردد جهت دستیابی 
های در هر محل در نظر  پروری متناسب با زیرساختآبزی 

شهرک احداث  با  امکان  صورت  در  یا  شود  های گرفته 
 ها و تجهیزات را توسعه دهیم.  شیلاتی زیرساخت

پیشران میگوی    دومین  صنعت  آینده  بر  ی  پرورشموثر 
استان هرمزگان، تامین مولد است. موفقیت در این صنعت  
بیماری  از  عاری  و  مقاوم  ایمن،  سالم،  مولد  تولید  گرو  در 

را یکی   ( نیز کمبود مولد٢0٢0و همکاران )  Adeliاست.  
 دانند.  ترین مشکلات این حوزه می از جدی 

راهکار   دو  آن  بودن  کلیدی  و  موضوع  اهمیت  به  توجه  با 
 کنند:  رو است که اکثر کشورها از آن پیروی میپیش 

زای واردات سالانه مولدین با توان تحمل عامل بیماری   –  1
بیماری 1خاص عامل  برابر  در  مقاوم  از  ٢زای خاص ،  عاری   ،

 3زای خاصعامل بیماری 

به  برنامه   -٢ دستیابی  و  ژنتیک  اصلاح  جهت  در  ریزی 
 مولدین بومی مقاوم و عاری از بیماری 

فناوری به نوینکارگیری  و )سیستم   های  مداربسته  های 
ترین یکی از مهم تواند  می در صنعت پرورش میگو  متراکم(  

روشگام باشد.  صنعت  این  توسعه  مسیر  در  نوین  ها  های 
متراکم به    متراکمفوق  و  پرورش  و  میگو  تجهیزات 

  شود با درپیشنهاد می   ،لذا  .تنیازمند اس تکنولوژی مدرن  
در    نظر لازم  ابزارهای  تولید  صنعت،  این  نیازهای  گرفتن 

سرمایه  شرکت گذاری قالب  به  خرد  خصوصی  های  های 
این   شده  واگذار حمایت  جهت  داخل  تولید  تحقق  با  و 
واگذاری شرکت  و  گردد  محدود  آن  مشابه  واردات  با  ها  ها 

به محدودیت زمین در آینده به سمت مساحت های توجه 
فناوری  از  استفاده  و  برود  متراکم  و  جهت  کم  نوین  های 

 .الزامات باشد وپایش سیستم جز

آموزش پیشران دیگری است که بر توسعه صنعت میگوی  
است.   تاثیرگذار  که  پرورشی  مطالعاتی    Baniamamدر 

(٢0٢1  ،)Adeli  همکاران و    Taleipour(،  ٢0٢0)   و 
( و   Ahmadi(،  ٢019)  Abdolhay(،  ٢018همکاران 

 
1 . SPT 
2 . SPR 
3 . SPF 
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9۶ 

( )(،  ٢017همکاران  همکاران  ٢01۶صابری  و  شهرکی  و   )
، آموزش به عنوان یک پیشران مهم  اندداده( انجام  2011)

با توجه   در توسعه صنعت میگو در نظر گرفته شده است. 
به حرکت گریزناپذیر این صنعت به سمت تولید متراکم و  
الزامات   و  کنترل  و  پایش  روز جهت  تکنولوژی  از  استفاده 

نوع نیروی کار نیز از کارگر ساده   دقیق قطعاً امنیت زیستی
می  تغییر  تکنسین  و  کاردان  و  اپراتور   ن یا  دریابد.  به 

پ همکارمی   شنهادیخصوص  با  چون    ییهاارگانی  شود 
فن آموزش  مهندسی اوحرفهی سازمان  نظام  سازمان    ی ، 

  یآموزش  ی ازها یکردن نهمسو  وی  عیمنابع طب  و  ی کشاورز
و صنعت  اهداف  حمایتخصو    نیتام  با  با  اعتبار   ت یص 

دولت گ  یخصوص  وی  بخش  این  .ردیانجام  آموزش از  با  رو، 
تکنسین  به  ساده  کارگران  تربیت  و  کارگری  های نیروهای 

نیروی تخصصی    ءماهر در صنعت شیلات کشور مشکل خلا
های ماهر موجب افزایش  کارگیری این تکنسینهبرطرف و ب

راندمان تولید و سطح درآمد مزارع خواهد شد که علاوه بر  
هزینه  تولیدکاهش  بهتر    ،های  سودآوری  موجب 

 شود.برداران میبهره 

از پیشرانبیماری  بر آینده  های میگو یکی دیگر  های موثر 
و   Adeliمیگوی پرورشی در استان هرمزگان است.  صنعت  

های میگو را به عنوان یکی از ( نیز بیماری ٢0٢0همکاران )
مهم بزرگ و  پیشترین  مشکلات  میگو  ترین  تولید  روی 

و همکاران    Ahmadi(،  ٢019)  Ajdariدانند.  پرورشی می 
و٢017)  )Khishdost   ( همکاران  پژوهش ٢01۵و  در   )

خود نیز این مورد را تایید نمودند. بیماری نتیجه مستقیم  
شرایط ظهور آن   کردنایمنی زیستی در کار و فراهم  فقدان

بیماری در طول همه مراحل تکثیر و پرورش میگو   است. 
هر  امکان برای  زیستی  امنیت  الزامات  بنابراین،  است.  پذیر 

الاجرا و نظارت بر آن قدم اول است.  بخش با جزئیات، لازم
)عاری از   SPFبرای جلوگیری از بیماری نه تنها مولد باید  

بیماری( باشد بلکه غذای هر مرحله )مولد، لارو و پرورش(،  
باید   هم  لارو  هم   SPFپست  موارد  این  همه  باشد. حتی 

اگر محیط پرورش )مزرعه یا استخر( ایزوله و    ،رعایت شود
می  حاصل  بیماری  و  شکست  نباشد،  شود. بهداشتی 

بخشی از ،  لذازیستی قدم اول است.  اجرای امنیت   ،بنابراین
پروتکلبیماری  رعایت  با  امنیت ها  قابل های    زیستی 

به   پیشگیری  سیستم کهستند.  نوینارگیری    های 
محسوس  کاهش  باعث  نیز  و...(  بایوفلاک  )بازچرخشی، 

می بیماری  پست ها  مولدین  گردد.  از  تولیدی  لاروهای 
و سیستم  مطلوب  باکیفیت  مدیریت  با  کاهش  نهای  در  یز 

 . دنکن می  ءها نقش مهمی ایفابیماری 
پیشران دیگر  از  میگو  خوراک  آینده  های  کیفیت  بر  موثر 

است.   صنعت   Dashtiannasabو ِ  Ehteshamiاین 
نیز در مطالعه خود   (٢0٢0و همکاران )  Adeli( و  ٢0٢1)

مهم  از  را  آبزیان  خوراک  کیفیت  ترین استانداردنبودن 
می  صنعت  این  همکاران   Ajdariدانند.  مشکلات    و 

های تولید ( نیز ایجاد رقابت تولید و توسعه مارخانه٢018)
نیازمندی  های اصلی توسعه این صنعت  خوراک میگو را از 

غذا  ت یف یک دانند.  می  غذاده  گو یم  ی مناسب  برنامه   ی و 
علم و  تجه  به  ی مناسب  رشد   از،یموردن  زاتیهمراه    باعث 

تول  گویم  عیسر پرورش    دیو  در  غذا  مصرف  حداقل  با  بالا 
کنترل    گو،یمی  غذا  حیانتخاب صح  ،نیشود. بنابرای م   گویم

متعاقب آن کاهش ضر  ونیزاسیمکان   ،یغذاده و    ب یمزارع 
نظر  به  ی ضرور گویپرورش م  ی ( براF.C.R) ی  غذاده  لیتبد

همچنی م و  دیبا  گویم  ی غذا  نی رسد.  کرامبل  صورت   به 
 باشد که اولًا  نحوی و اندازه و قوام غذا به   شود   دی ت تولیپل

  استفاده تی قابل   اً یاز حل شدن غذا در آب ممانعت شده و ثان
در سر    ی دی تول  گوی م  ی را داشته باشد که غذاها  گو یم  ی برا

 .  هستند  هات یقابل نیمزارع اغلب فاقد ا
پنیا  در اجرای م  شنهادیخصوص  دستورالعمل    یی شود 

 ی هادر کارخانه  گویمی  مطلوب غذا  تی فیجهت رساندن ک 
بازنگر   دیتول درشود  میتنظ  مجدداً  و  ی غذا    ،حاضر  حال  . 

استاندارد  مشمول  آبزیان  خوراک  تولید  کارخانجات 
جایگاه   اهمیت  و  حساسیت  به  توجه  با  هستند.  تشویقی 

می  پیشنهاد  میگو  صنعت  در  این   ،شودخوراک  نوع 
تغییر   اجباری  به  تشویقی  از  مواد   کند استاندارد  تمام  و 

اولیه مورداستفاده در این صنعت نیز مشمول استاندارهای 
اجباری گردند. همچنین جهت تشویق به تولید با کیفیت  

کار های تولیدی به لحاظ دانش فنی و تخصصی به خوراک
و    شوندبندی  کننده گرید رفته و خروجی و رضایت مصرف 

قیمت با  مطابق گرید  رقابت  گذاری شوند. همچنین جهت 
در   تولید  داخلی  تولید  به  آسیب  بدون  جهانی  بازارهای 
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صورت  به  خارجی  معتبر  برندهای  لیسانس  تحت  داخل 
 محدود تسهیل شود.

پیشران جمله  از  نیز  زیستی  توسعه ایمنی  بر  موثر  های 
و  احتشامی  است.  پرورشی  میگوی  صنعت 

Dashtiannasab  (٢0٢1  و  )Abdolhay  (٢019  نیز  )
کنترل شرایط امنیت زیستی را یکی از موارد کلیدی برای  

بیماری  انتقال عوامل  و  از ورود  به سامانه جلوگیری  های زا 
می آبزی  میگو  زیستیمبحث  دانند.  پروری  را    امنیت 

  نه، ی قرنط:  ذیلچند مورد از اقدامات    ای  کی شامل    توانی م
نقل   کنترل  و  و   ن یماش   پرسنل،)  انتقالاتوتردد  آلات 

و    یصیتشخ  ی هاتست  درمان،  و  ونیناس یواکس   ،(زاتیتجه
نها ر  ی سازمعدوم  تیدر  هر نمودعنوان    یکنشهیو  در   .

موارد از    یها دستورالعمل  شودی م  شنهادیپ  مذکور  کدام 
تنظ  ی بازنگر  ییاجرا  ارتقا  گردد.  یبروزرسان  و  میو   ء برای 

نیاز به آموزش نیروی انسانی در مرحله اول و   یزیستامنیت 
توضیح    که قبلاً  استهای نوین تولید  کارگیری روشنیز به 

 .داده شد

صنعت  هزینه این  بر  که  است  دیگری  پیشران  تولید  های 

های تولید  هزینه(  ٢017و همکاران )  Ahmadiموثر است.  

چالش از  می را  کشور  میگوی  تکثیر  اصلی  دانند.  های 

که به دلیل    ستخوراک میگو ، هزینهترین هزینه تولیدمهم 

نشده از  ل خوردهکای از آن به شبخش عمده  ،کیفیت پایین

می می سیستم حذف  بخش  این  در  افزایش گردد،  با  توان 

هزینه از  بخشی  از  خوراک  جلوگیری کیفیت  نمود.   کردها 

های اخیر افزایش یافته  هزینه تجهیزات جدید نیز در سال

این  است   باکیفیت  داخلی  تولیدات  وجود  صورت  در  که 

د. در صورت حذف بازارها  توان کاهش داها را نیز میهزینه

جدی  چالش  با  صنعت  آینده،  در  دلار  قیمت  کاهش  و 

می عملاًروبرو  و  ادامه   شود  به  قادر  تولیدکنندگانی  فقط 

  وری در تولید بیشتری داشته باشند. با خواهند بود که بهره 

به   مذکورتوجه  اختصاصموارد   به  بهره کم تسهیلات ، 

سیستم آموزش  بر تمرکز دهندگان،پرورش  مدیریت و 

 گردد. غذادهی پیشنهاد می 

توسعه  و  بسیار    تحقیق  میگو  صنعت  پیشبرد  و  توسعه  در 

نیز معتقد٢019)  Abdolhayز اهمیت است.  ئحا   است،   ( 

این   توسعه  در  مهمی  عامل  توسعه  و  تحقیق  به  توجه 

یک دپارتمان  که  گردد  رو، پیشنهاد میصنعت است. از این

مشکلات   حل  در  جدید  راهکار  ارائه  جهت  تخصصی 

با نظارت   نیزداران و تولید تخصصی خوراک آبزیان و  مزرعه

جمع و  مستمر  پایش  ارائه  و  به  قادر  که  اطلاعات  آوری 

ایجاد گردد.   ،خدمات تخصصی به صنعت میگو کشور باشد

 ایران شیلات سازمان سوشدنو هم  این امر مستلزم  تعامل

مراکز هادانشگاه  با اهداف  نیازها  براساس تحقیقاتی  و  و 

 . است

تاثیرگذار  این صنعت  توسعه  بر  مزارع همچنین  بر  نظارت 

وضعیت  است.   در  کشور  در  موجود  شرایط  به  توجه  با 

روش و  میگو  کنونی  پرورش  در  مورداستفاده  سنتی  های 

ارتقانمی را  نظارت  سطح  تغییر    ءتوان  به  نیاز  و  داد 

پرورش  روش با  استهای  این.  بازنگری وجود   وتنظیم ، 

اجراییدستورالعمل مربوطه،   کارشناسان  نظارت های 

ویژه با ایجاد رویه واحد برای   و بازرسی فنی کمیته تشکیل

مزارع" بر  جهت    "نظارت  اجرایی  اهرم  قدرت  حفظ  با 

سیاست  دامپزشکی،  گذاری اجرای  مهندسی،  )نظام  ها 

می پیشنهاد  یافته شیلات(  با  نیز  مورد  این  های گردد. 

Ehteshami    وDashtiannasab  (٢0٢1  است سازگار   )

استانداردهای  و  ضوابط  رعایت  بر  نظارت  معتقدند  که 

گرفتن   نظر  در  با  مناسب  سایت  انتخاب  از  میگو  پرورش 

کیفیت   تا  استخرها  به  آن  انتقال  نحوه  و  آبگیری  محل 

نهایت  در  و  استخرها  موقعیت  و  شکل  و  آب  و  خاک 

در  همگی  برداشت  و  بهداشت  غذا،  خاک،  آب،  مدیریت 

 .  هستند پروری مهم آمیزبودن آبزی موفقیت 

 
 های تحقیق محدودیت

مهم جمله  محدودیتاز  به  ترین  مربوط  تحقیق  این  های 
که به دلیل    استها از طریق مصاحبه  فرآیندگرداوری داده

با   خبرگان  به  محدود  دسترسی  و  کرونا  بیماری  شیوع 
 تاخیر و دشواری صورت پذیرفت.  
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Abstract 

The aquaculture industry is one of the most important sectors of food production and protein 

supply and creating food security needed by society. This study aimed to determine and 

identify the drivers that affect the future of the farming shrimp industry in Hormozgan 

province in the horizon of 1420 and then determine the importance and priority of each of the 

identified drivers. To achieve this goal, with a comprehensive review of research literature 

and upstream documents, 30 propellants were identified and provided to experts, and finally, 

23 propellants were selected as key propellants affecting the farming shrimp industry in 

Hormozgan province. Then, the selected key drivers from the previous stage were provided to 

the experts in the form of Mikmak questionnaire. The average of their opinions in Mikmak 

software was analyzed and the direct and indirect effects of the drivers were evaluated, and 

finally, according to the ranking of the drivers by the software, 10 drivers Selected as key 

drivers for the farming shrimp industry in Hormozgan province, all 10 drivers were repeated 

in direct and indirect effects, including 1. infrastructure and equipment; 2. Producer supply; 3. 

New technologies of shrimp industry; 4. Labor training; 5. Shrimp diseases; 6. Shrimp feed 

quality; 7. Biosafety and health conditions; 8. Production costs; 9. Research and development 

in the shrimp industry and 10. Farm monitoring. 

 
Keywords: Driver, Shrimp, Shrimp aquaculture industry, Aquaculture, MICMAC, 

Hormozgan Province 
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