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 1402تیر    تاریخ پذیرش:                                                    1401آبان  تاریخ دریافت:  

 کیدهچ

دست سد طالقان استان البرز پروری در پایینترین راهبردهای توسعه کسب و کارهای آبزیپژوهش حاضر با هدف شناسایی مناسب
برداران  انجام شد. جامعه آماری این مطالعه بهره 1400از طریق ارزیابی محیط داخلی و خارجی توسعه این کسب و کارها در سال 

شماری مورد بررسی قرار گرفتند. ابزار اصلی نفر بود که به صورت تمام   15نطقه مورد مطالعه به تعداد  مزارع پرورش ماهی در م
نظر در زمینه شیلات و  افراد صاحبگردآوری اطلاعات در این تحقیق پرسشنامه بود. روایی ظاهری و محتوایی پرسشنامه توسط  

مورد تحلیل قرار گرفت. نتایج نشان داد که    SWOTها با استفاده از روش  ترویج کشاورزی مورد بررسی و در نهایت تایید شد. داده
: تولید محصول با  شاملدست سد طالقان  پروری در پایین ترین نقاط قوت آبزیدر فضای درونی توسعه تولید و پرورش آبزیان، مهم

هزینه بالای آب بهاء و برق مزارع و قدیمی بودن    ،سویی. از  ، بودکیفیت بالا، و توپوگرافی و شیب مناسب زمین برای احداث مزارع
ترین نقاط ضعف بود. بررسی فضای بیرونی توسعه پرورش و تولید آبزیان ها و تجهیزات مورد استفاده در این مزارع از مهمفناوری 

ویژه هتوانی تأمین نهاده ب نا  های موجود در بازار آزاد وبالا بودن هزینه نهاده  شامل  ترین تهدیدهای این صنعته مهمنشان داد ک
های ماهی با شرایط آب و هوایی منطقه، پایین بودن سرانه مصرف  سازگاری بالای گونه  سویی،تولیدکنندگان خرد بود. از    وسیلهبه

صنعت    های توسعه اینترین فرصتهای آبزی و لزوم افزایش آن و بازار مناسب و در دسترس برای فروش تولیدات از مهم فرآورده 
نشان داد  دست سد طالقانپروری در پایین وکارهای آبزی توسعه کسب  مقایسه فضای درونی و بیرونی.  استه مورد مطالعه  در منطق

نقاط   ،در محیط درونی  گر،ی د  . به عبارتاست  03/0و    35/0ت موزون،  مجموع امتیازاترتیب با  که فضای محیط درونی و بیرونی به
ترین  که مناسبنشان داد  ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام راهبردی نیز  غالب هستند. نتایج    هافرصت  ،قوت و در محیط بیرونی

ترین راهبردهای ارائه شده در این  در حوزه رقابتی قرار دارند. برخی از مهم  ،پروی در زیر سد طالقانراهبردهای توسعه صنعت آبزی
استفاده از ظرفیت بخش خصوصی و دولتی  ،  المللیبینبازارهای  ه بازارهای پایتخت و  برندسازی محصولات و ارسال بحوزه نیز شامل:  
 .است و آموزش تولیدکنندگان، دسترسی سریع بازار به محصولات شیلاتی، هابرای تأمین نهاده

 

 ، سد طالقان اجتماعی  -راهکارهای اقتصادیپروری، تحلیل راهبردی، آبزی  لغات کلیدی:

 
 لنویسنده مسئو*
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 مقدمه 
 وابسته هايزیربخشاز   به عنوان یکی آبزیان و شیلات بخش

سال  منابع به در  حدود  1400طبیعی،   ،8  (   91/7درصد 
از کل میزان پروتئین حیوانی تولید در کشور را   يدرصد( 

سهم    کهدرحالی  (Ebadzadeh et al., 2021)تشکیل داده  
در سال   این بخش در تأمین پروتئین حیوانی در سطح دنیا 

شاخص  (.FAO, 2022درصد بوده است )  17حدود    2021
از ظرفیت  آبزیان در کشوري که  هاي  میزان مصرف سرانه 

مناسبی در این زمینه برخوردار است نیز با میانگین جهانی  
تقریباً داردزیا  فاصله  زمینه    .دي  این  در  موجود  آمارهاي 

در دنیا  آبزیان  صرف سرانه  دهنده آن است که متوسط م نشان
بوده است، در کشورهاي  کیلوگرم    20، حدود  2021در سال  

بهداراي درآمد بالا   کیلوگرم و در چین به    5/26  این رقم 
میکیلوگرم    5/40 )نیز  (  FAO, 2022رسد 

( مصرف سرانه  1400که بر اساس آمارنامه کشاورزي ) درحالی
ه ب  .بوده است  1400کیلوگرم در سال    8/13آبزیان در ایران،  

درصد    30میزان مصرف سرانه آبزیان در ایران    ، دیگربیان  
دنیا در  آبزیان  سرانه  مصرف  از  دیگر  .ستکمتر  سوي    ، از 

نیز قابل مشاهده است، بررسی میزان   1چنانچه در شکل  
از آبهاي    10شمال و جنوب کشور طی دوره    صید آبزیان 

میزان   1397دهد که از سال  نشان می  1391-1400ساله  
آبز روند  صید  قبل  سال  به  نسبت  داشته   نسبتاًیان  نزولی 
پروري در کل تولید آبزیان در کشور در که سهم آبزيدرحالی

(.  1391-1400حال افزایش بوده است )آمارنامه کشاورزي،  
مجموع آبزي  ،در  در سهم  کشور  آبزیان  تأمین  در  پروري 

  درصد بوده   1/44و    4/43ترتیب  به  1400و    1399هاي  سال
 .(Ebadzadeh et al., 2021)ت اس
 

 

 

 (1391-1400)منبع: آمارنامه کشاورزی،  1391-1400های سال طی: میزان صید و تولید آبزی پروری در کشور 1شکل 
Figure 1: The amount of fishing and aquaculture production in the country in the years 2012-2021 (source: 

Agricultural statistics, 2012-2021) 
 

نیمی از آبزیان کشور را   پروري تقریباًاگرچه واحدهاي آبزي
می چالشتولید  با  کشور  در  صنعت  این  اما  هاي  کنند، 

بسیاري نظیر رقابت فزاینده بر سر منابع محدود از قبیل آب،  
زیست، ضعف  غذایی، تخریب و آلودگی محیط زمین و منابع

ناتوانی مدیریت،  پشتیبا  در  فقدان  و  بازاریابی  هاي  نیدر 
است مواجه  حقوقی  و  مالی   Mokhtari)   سازمانی، 

Abkenari, et al., 2006; Samsampour et al., 2018; 

Khoshnodifar et al., 2019 .) 
البرز با مساحتی حدود   داراي کیلومتر مربع    5715استان 

با   3/0معادل   استان  این  است.  از سطح کل کشور    درصد 
برجم بالغ  استان   8/2 عیتی  جمله  از  نفر  هاي  میلیون 

پرجمعیت کشور با تراکم بالاي جمعیتی است. نزدیکی به 
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پایتخت و توان دستیابی به بازارهاي عمده آبزیان و وجود  
طالقان  ضحو آبریز  البرز  ه  استان  وسعت  در    5/1359به 

از جمله مواردي    ،(Metkan et al., 2019)  مربع  کیلومتر
که   میاست  بالقوه  طور  در به  قوتی  نقاط  عنوان  به  تواند 

توسعه پرورش آبزیان در این استان در نظر گرفته شود. این  
اي دیرینه  آلاي سردابی سابقهستان در پرورش ماهی قزلا

آلاي کشور که نخستین واحد پرورش ماهی قزل طوري دارد به
س شد سیاتکرج شهر در  1338ر سال دسرا با عنوان ماهی

(Jihad Agriculture Organization of Alborz 

Province, 2016)  .  در  ،  1400طبق آمار ارائه شده در سال
هکتار    6از    ان گرم آبی تن انواع ماهی  149استان البرز حدود  

  6400تن ماهی سردآبی از    2236  و  ماهی   تخر پرورشاس
 Ebadzadeh)شده است  تولید    هکتار مزرعه پرورش ماهی

et al., 2021ي در زمینه  امطالعهکه تاکنون  توجه به این  ا(. ب
پروري در استان البرز صورت  تحلیل راهبردي توسعه آبزي 

پروري در این  شک توسعه صنعت آبزي  نگرفته است، بدون
و   خارجی  و  داخلی  محیط  دقیق  شناسایی  به  نیاز  استان 

ترین راهبردها به منظور دستیابی به اهداف  تدوین مناسب
ای که  این صنعت خواهد داشت  توسعه  با  مدنظر در  امر  ن 

 راهبردي قابل دستیابی خواهد بود.  ریزياجراي برنامه
برنامه  زمینه  کارهاي  در  و  کسب  توسعه  راهبردي  ریزي 

پروري، عوامل تأثیرگذار بر عملکرد و بازدهی اقتصادي  آبزي 
 این این واحدها و موانع و مشکلات موجود در مسیر توسعه  

صنعت مطالعاتی در داخل و خارج از کشور انجام شده است. 
)    Shiriمثال،    براي همکاران  به  يامطالعهدر  (  2018و 

و   موانع  صنعت عوامل  بررسی  توسعه  و  موفقیت  بر   مؤثر 

اند. نتایج  در استان فارس پرداخته  پرورش ماهیان سردابی 
تحلیل آماري حاکی از این بود که برخی از عوامل زیستی  

مدیریت  ،  تناسب اقلیم منطقه،  نظیر مساعد بودن کیفیت آب
مزرعه و    بهداشتی  مناسب  قیمت  نظیر  اقتصادي  عوامل  و 

بیمه صدر  پوشش  در  محصول  مؤثر    فهرستاي  عوامل 
ترین  ز مهمالید ماهی سردابی قرار دارند.  وت  در موفقیت بر

به توسعه موانع صنعت  این  در در  شکست  ریسک  ترتیب 
نرخ  ،  ه خرید غذاینهز،  وساز و نوسازيعوارض ساخت، تولید

 اند. شناسایی شده  ،و گرانی تعرفه انرژي  سود بالاي وام بانکی 

در مناطق روستایی استان  Kheiri   (2014  )نتایج مطالعه
توسعه مراکز، توسعه مدیریت    :زنجان نشان داد که پنج عامل

هاي  علمی، موقعیت جغرافیایی، فراوري و بازاریابی و سیاست
توسعه استخرهاي ماهی سردآبی در   ايارهراهکاز حمایتی، 

ده است شتوصیه  در این مطالعه   .هستندروستاهاي زنجان  
هاي  جهت شناسایی مکانرا  هاي تخصصی  که دولت کارگروه

شناسایی   ماهی  پرورش  براي  اختیار  و  کند  مناسب  در 
 .دهندگان ماهی قرار دهدپرورش

Zarei  ( 2016و همکاران  )توسعه هاي  در پژوهشی پتانسیل
در را  ئه برنامه راهبردي توسعه مطلوب آن  پروري و اراآبزي 

مدل   از  استفاده  با  قشم    ANP-SWOT یقیتلفجزیره 
راهبردهاي  بررسی کردند این مطالعه نشان داد که  نتایج   .

راهبردهايمناسب  (، ST)  رقابتی توسعه  ترین 
که برخی    هستند در سواحل جزیره قشم   پروريآبزي  مطلوب

پروري : ایجاد و تقویت طرح جامع آبزي شاملاهبردها  ن راز ای
راستاي   به در  دریایی  طبیعی  منابع  از  حفاظت  منظور 

مدیریت تلفیقی مناطق ساحلی، ایجاد و گسترش امکانات  
پروري در راستاي ایجاد کاربري زیربنایی و زیرساختی آبزي

به  دستیابی  جهت  کافی  بودجه  تخصیص  اراضی،  مطلوب 
پروري و حفاظت  فاظت و توسعه کاربري آبزي هاي حبرنامه
 . ، استزیستمحیط

Ahmadnejad   ( 2022و همکاران  )ی به بررسی در تحقیق
فرصت ضعف،  قوت،  تهدیدنقاط  و  تکثیر، ها  برنامه  هاي 

پرورش و رهاسازي انبوه بچه ماهیان سفید در آبهاي ایرانی 
  پرداختند. FAHP-SWOTدریاي خزر با استفاده از روش  

نشان  نت ضعف    ، دادایج  نقاط  بر  قوت  تنقاط  بر    ها هدید و 
دافرصت برتري  و  ها  )محافظه  شته  اقتضایی  راهبردهاي 
هدف  مناسب  ،کارانه( به  دستیابی  براي  راهبردها  ترین 

اولویتبوده ماند. نتایج  از  اتریس  بندي راهبردها با استفاده 
QSPM    ؛ از میان راهبردهاي اقتضاییحاکی از این است که  

زیرساخت تقویت  و  نمودن  بهفراهم  تکثیر  تکثیر هاي  ویژه 
رودخانه در  مشارکتطبیعی  مهاجرت،  محل  دهی  هاي 

هاي محلی،  هاي مردم نهاد در امر حفاظت از رودخانهتشکل
روز  استفاده از تجهیزات مراکز تکثیر و بازسازي ذخایر و به

ی  نوع نمودن تجهیزات فرسوده در جهت ادامه روند تکثیر مص 
آلودگیبه رودخانه دلیل  برخی  در  مخرب  عوامل  و  ها،  ها 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 is

fj
.ir

 o
n 

20
26

-0
1-

29
 ]

 

                             3 / 17

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4%20%D9%85%D8%A7%D9%87%DB%8C%D8%A7%D9%86%20%D8%B3%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%A8%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D9%88%D9%81%D9%82%DB%8C%D8%AA/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://isfj.ir/article-1-2668-fa.html


 ...    وکارهایتحلیل راهبردی توسعه کسب                                                                             و همکاران  حاجی میررحیمی

94 

به برنامه  اجراي  ژن،  بانک  و  تشکیل  مولدین  گزینی 
کارگیري نتایج تحقیقات انجام شده در خصوص محدوده  هب

زمانی صید و استانداردسازي ادوات صید، بیشترین امتیاز را 
 کسب نمودند. 

Dadgar  ( به  (  2022و همکاران  پژوهشی  و    یسای شنادر 
آبزیان با روش  توسعه کسب و کارهاي حوزه    بردهايارائه راه

SWOT  .که در فضاي درونی  نشان داد که نتایج پرداختند
، پروريآبزيبوم کارآفرینی و کسب و کارهاي نوپاي  زیست 

نقاط قوت و در فضاي بیرونی نقاط ضعف حاکم هستند. به  
در محدوده  وم  عبارت دیگر، راهبردهاي توسعه این زیست ب

رقابتی  این  -راهبردهاي  دارد.  قرار  انطباقی  راهبرد  یا  تنوع 
ها بتواند حداکثر  راهبردها سعی دارند تا با کاستن از ضعف

براي توسعه  هاي موجود ببرد. در نهایتاستفاده را از فرصت
هفت بخش تأمین   بوم باید مجموعه راهکارهایی را درزیست 

جم تولیدکننده،  و  تولید  توزیع/  نهاده،  آوري/فرآوري،  ع 
منابع   تأمین  منابع  تدارکات،  تأمین  و  بازار/ مشتري  مالی، 

 . اند دادهپیشنهاد انسانی  
مطالعه   وضعیت  Nasser-Alla  (2008  )نتایج  بررسی  در 

پروري در مصر نشان داد که قیمت بالاي غذاي  صنعت آبزي 
ن  ترین و بزرگترین مانع توسعه ای آبزیان در این کشور جدي 

دهنده جیره  اکثر ترکیبات تشکیل  زیرا.  استنعت در مصر  ص
از کشور وارد   از خارج  و قیمت آن    شودمیغذایی ماهیان 

المللی و نوسانات ارزي در هاي بازار بینناچار متاثر از قیمتبه
داخل کشور خواهد بود. کمبود اراضی و منابع آبی باکیفیت،  

م  منابع  فقدان  محصول،  نهایی  قیمت  قوانین، کاهش  الی، 
ماهی، مالیات  هاي دولتی، قیمت بالاي بچهمقررات و سیاست 

بچه نبود  به  بالا،  عدم دسترسی  معتبر،  و  باکیفیت  ماهیان 
کارشناسان و نیروي کار ماهر به منظور توسعه این صنعت  

 .هستندهاي توسعه پرورش آبزیان در این کشور  چالشاز  نیز  
Li  ( 2011و همکاران  )ها  موجود، چالش  وضعیت  رسیدر بر

چشم آبزي و  صنعت  نتیجه انداز  این  به  چین  در  پروري 
ها،  که مسائل مربوط به آلودگی منابع آبی، بیماري  ندرسید

رقابتی،  تحلیل گونه  آبزیان، کاهش سودآوري  ژنتیکی  هاي 
از    ،هاي مالی بازار و بحران هاي  فقدان دانش در زمینه ریسک 

پروري در این هاي توسعه صنعت آبزي ترین چالشجمله مهم
در (  2013و همکاران )  Asche. نتایج مطالعه  هستندکشور  

هاي توسعه صنعت پرورش ماهی سالمون در بررسی چالش
وري این صنعت طی  نروژ حاکی از این بود که میزان بهره

ترین  تدریج کاهش پیدا کرده است و مهمهاي اخیر به سال
ها و مناطق  کمبود سایت   ،در این خصوصده  عامل محدودکنن

 . استمناسب براي تولید این نوع ماهی در کشور نروژ 
مطالعه )   Mungutiنتایج  همکاران  مرور (  2014و  در 

موجود صنعت غذاي آبزیان و مدیریت آن نشان داد    وضعیت
روز هاي بهکه دسترسی ناکافی به منابع مالی، فقدان فناوري

هاي مناسب در زمینه جیره غذایی  لو مدرن، فقدان فرمو
غذاي   فرآوري  به  مربوط  صنایع  و  دانش  کمبود  آبزیان، 

هاي ذخیره و انبارداري آبزیان، ضعف مدیریت غذا و تکنیک
آبزیان مهم  ،غذاي  جمله  چالشاز  غذاي  ترین  هاي صنعت 

هاي تعاملی دولتی و  آبزیان در این کشور بوده است. مشارکت
برداران به منظور بهبود دسترسی  هاي بهرههخصوصی با گرو

هاي  هاي آموزشی در رسانهبه اطلاعات، توسعه تولید برنامه
بهره براي  بهرهمحلی  آموزش  و  زمینه برداران  در  برداران 

مدیریت غذاي آبزیان، جیره غذایی و انبارداري آن از جمله 
 .استارائه شده در این خصوص  هايپیشنهاد

( در خصوص  2015و همکاران )   Olorunfemiهج مطالعنتای
عوامل مؤثر بر افزایش ارزش افزوده آبزیان در نیجریه نشان  
دادند که ضعف خدمات ترویجی و آموزشی، دسترسی ناکافی  

هاي کارآفرینانه، مشکل در  به سرمایه و بودجه، فقدان مهارت
و  ماهیان، ارتباط ناکافی بین عاملان ترویج  دسترسی به بچه

هاي بالاي برق، فقدان ابزار و تجهیزات  ولیدکنندگان، تعرفهت
هاي دولت،  موردنیاز، فقدان دانش فنی، عدم ثبات سیاست

کانالشبکه  فقدان و  آب  ها  به  دسترسی  عدم  بازار،  هاي 
ونقل و وجود  هاي حملها و شبکهباکیفیت، ضعف زیرساخت

ر  این صنعت دهاي توسعه  ترین چالشبه عنوان مهم  ،دلالان
 .هستندنیجریه 

Laghari  (2018  )بررسی آبزيچالش  در  در هاي  پروري 
فقدان  مهم  ،پاکستان را  این بخش  در  ترین مسائل موجود 

هاي  هماهنگی بین موسسات مربوطه از جمله دولت، سازمان
ها، کمبود  غیردولتی، موسسات تحقیقاتی، صنایع و دانشگاه

باتجر و  ماهر  سیستمبهبه  کارشناسان  زمینه  در  هاي  ویژه 
هاي  ها و ژنتیک ماهیان، فقدان حمایتتولید، تغذیه، بیماري

هاي آموزشی،  ها و دورهفنی از تولیدکنندگان از قبیل بسته

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 is

fj
.ir

 o
n 

20
26

-0
1-

29
 ]

 

                             4 / 17

https://isfj.ir/article-1-2668-fa.html


 32(  4)  1402مجله علمی شیلات ایران  

 

95 

بودجه محدود اختصاص داده شده به بخش تحقیقات آبزیان،  
پروري،  ها و قوانین نامناسب به منظور توسعه آبزي سیاست
ماهیان باکیفیت، عدم مشارکت بخش خصوصی، چهفقدان ب
هاي بالاي تولید به دلیل مدیریت نامناسب واحدهاي  هزینه

تولیدي و دسترسی ضعیف به بازار و خدمات ترویجی بیان  
 کند. می

کلی طور  بررسیجمع  ،به  و  مطالعات  نتایج  ها  بندي 
فعالیتنشان پایداري  و  رونق  که  است  آن  هاي  دهنده 

پروري به ترکیب دو گروه از عوامل داخلی و خارجی  بزي آ
  شاملبستگی دارد. عوامل داخلی تأثیرگذار در این زمینه  

مزرعه   درون  و )شرایط  فنون  آب،  کیفیت  و  میزان 
هاي پرورشی، امکانات و تجهیزات عملیاتی و اجرایی،  تکنیک 

موقعیت فضایی و مکانی مزرعه یا استخر، منبع تولید تخم 
و  ویژگی  ماهی  و  خصوصیات  آن،  گونهسلامت  هاي  هاي 

است. از جمله   ( موجود و دسترسی مصنوعی یا طبیعی به غذا
ها و قوانین  توان به سیاست ترین عوامل خارجی نیز میمهم

هوایی،   و  آب  تغییرات  طبیعی،  بلایاي  و  خطرات  ملی، 
بیماريآلودگی از محیطها و  بازارهاي وارده    هاي خارجی، 

اجتماعی    -هاي خارجی، شرایط فرهنگی رف، معرفی گونهمص
هاي پرورش ماهی و نظارت و کنترل قانونی دولت بر  جایگاه

روند تولید، توزیع و مصرف اشاره کرد. کلیه این عوامل بر 
ها و توزیع منافع اقتصادي  عملیات پرورش، بازاریابی فرآورده

.  هستندرگذار  پروري تأثیو اجتماعی حاصل از فعالیت آبزي
این قبیل اثرات و پیامدهاي سوء حاصل از عوامل تأثیرگذار  

بایست از طریق  داخلی بر رونق و پایداراي تولید آبزیان را می
ریزي و مدیریت مناسب در مزرعه به حداقل رساند یا  برنامه

از بین برد. اکثر عوامل خارجی یا بیرون از مزرعه نیز نیازمند 
دولتی مناسب و مدیریت مداخله دولت   هايتدوین سیاست

برنامه فعالیت،  منطقه  یا  منبع  حسب  در  بر  مناسب  ریزي 
حمایتبهره ارائه  آب،  و  زمین  چون  منابعی  از  و  مندي  ها 

و اطلاعکمک رسانی، نظارت و  هاي فنی، خدمات ترویجی 
 هاي قانونی و هماهنگی با سایر صنایع هستند. کنترل 

ایناصل  السو اساس، این بر حاضر  پژوهش  که ی   است 

ها و تهدیدهاي توسعه ترین نقاط ضعف، قوت، فرصتمهم
دست سد طالقان در  پایین پروري درآبزي  کارهاي و کسب
براي   استان راهبردهایی  چه  و  هستند  مواردي  چه  البرز 

ها و تقویت بیشتر رفت یا کاهش این مسائل و چالشبرون
سوالات فرعی که در راستاي   رد.نقاط قوت موجود وجود دا 

ذیل  شوند، به شرح  دستیابی به سوال اصلی تحقیق مطرح می
 :هستند

توسعه   -1 کارهاي  و  کسب  بیرونی  و  درونی  محیط 
در چه وضعیتی   طالقان  سد  دستپایین  پروري درآبزي 
 ؟ است

ه منظور توسعه کسب و کارهاي آبزي  ب  بردهاییچه راه  -2
 ه وجود دارد؟در منطقه مورد مطالعپروري 

 
 تحلیل راهبردی

کننده بین منابع داخلی  یندي هماهنگاراهبردي فرتحلیل  
نقاط  ماهیت  .  استمنابع خارجی آن  و  یک بنگاه کسب و کار  

شود. کنترل  میضعف به درون سازمان مربوط  نقاط  قوت و  
این عوامل، در اختیار سازمان، واحد یا بخش مورد نظر است 

به همین    .برخوردارندح آن  ترمیم و اصلایت  قابلاز  و مدیران  
می گفته  درونی  عوامل  آنها  به  نقاط دلیل  از  منظور  شود. 

در  سازمان  ي رقابتی  هاو مزیت  ها ، قابلیتها ، شایستگیقوت
سازمان، واحد یا بخش    ئی برايمقابل رقباست و نقاط اتکا

.  شودتر میکه با استفاده از آن به اهداف خود نزدیک  است
نیز    قاطن کمبود  هامحدودیتضعف  توانایی  هایا  و  در  ها 

تر سازمان،  ست که مانع عملکرد اثربخش ي سازمان اهاقابلیت
  (، ها و تهدیدهافرصت)  امل بیرونیعو  د.شوواحد یا بخش می

مربوط  عوامل خارج از سازمان، واحد یا بخش مورد نظر  به  
اما   ، رندگذاتأثیران زماسهاي فعالیت  شوند. این عوامل برمی

نیست آن  اختیار  از  .  نددر  یا    هاقابلیت  ها،فرصتمنظور 
سموقعیت که  هستند  را  هایی  بخش  یا  واحد  در  ازمان، 

و به عنوان موتور محرکه و  کنندمیرسیدن به اهداف یاري 
استشتاب تدهنده  از  منظور  یا    ها قابلیتنیز    هدیدها. 

حد یا بخش است که  ن، واا سازم نامطلوب براي  هايموقعیت
به عنوان مانعی بر سر راه توسعه مطلوب آن قرار دارد و آن را  

 ,Groenish and Cohen)   دارداز رسیدن به اهداف باز می

2015 .) 
راهبردي  فرآیندهدف    ،در مجموع تعیین وضعیت ،  تحلیل 

چگونگی   و  مقصد  تعیین  کار،  و  کسب  بنگاه  یک  موجود 
طر از  آن  به  مطلوب  یق  دستیابی    است راهبردهاي 
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(Dehkordi and Salmanpour, 2006).    به این تحلیل 
بتوصیه مکتب پیش شناسایی و تدوین    ه منظورتدبیري و 

سازمان براي  بهینه  بهراهبردهاي  میها  این  کار  در  رود. 
گیري که طی  یمممکتب، راهبرد عبارت است از فرآیند تص

اي هنگوبیرونی به ملعوایا بنگاه با  آن عوامل درونی سازمان  
شوند که ارزش هر یک از آنها در تحقق  با یکدیگر مرتبط می

 Mirahamdi et)  گرددخوبی مشخص میاهداف سازمان به

al., 2021  .)این رویکرد با بررسى عوامل داخلی و عوامل

تصمیم به  سازمان  عملکرد  بر  تأثیرگذار    گانگیرند خارجى 
ي خود را بر مبناى نقاط قوتى  دهاراهبرکه  کند  کمک می

  هاي هایش را کاهش دهد یا از فرصتتدوین نماید که ضعف
منظور  ب  موجود نمایده  استفاده  تهدیدها  از    احتراز 

(Dayson, 2004مراحل اصلی اجراي فرایند برنامه .) ریزي
 نشان داده شده است.  2راهبردي در شکل 

 

 

 
 (Riston, 2008ریزی راهبردی ): فرایند برنامه2 شکل

Figure 2: Strategic planning process (Riston, 2008) 

 
جهت شناسایی عوامل داخلی  ی  تحلیلابزار   SWOT ماتریس

  ستبراي تطابق بین آنها  راهبردو خارجی و انتخاب بهترین  
(Pasonen et al., 2000  .)  در تحلیلSWOT   ابتدا عوامل

از مشخص  پس  د.  شوداخلی و عوامل خارجی شناسائی می
فرصت و  تهدیدها  و  قوت  و  ضعف  نقاط  تمامی  ها،  شدن 

داخلی  عوامل  ارزیابی  ارزیابی  و   (IFE) ماتریس  ماتریس 
شود. نقاط ضعف و قوت  تشکیل می (EFE) عوامل خارجی

ها و تهدیدات خارجی در  و فرصت IFE داخلی در ماتریس
. ارتباط بین عوامل  شوندتجزیه و تحلیل می EFE ماتریس

نشان داده    3در شکل    SWOTخلی و خارجی در ماتریس  دا
 شده است. 

دهی عوامل درونی و بیرونی،  پس از مشخص شدن و نمره
ي یا  راهبردارزیابی موقعیت و اقدام  اتریس  م این عوامل در  

1SPACE  سازمان   ترین راهبردي که و مناسب  گیرند قرار می 

 
1 Strategic Position and Action Evaluation (SPAE) 

اتخاذ   مقصد  به  دستیابی  منظور  به  خص مش  ،نمایدباید 
هاي رقابتی،  راهبرد  :شود. در کل چهار نوع راهبرد شاملیم

محافظه و  تهاجمی  قابل  تدافعی،  ماتریس  این  از  کارانه 
داده    استاستخراج   شرح  ادامه  در  انواع شوندمیکه   .

 داده شده است.  ارائه 1راهبردها در جدول 
 

 
 ( 1382: الگوی ماتریس سوات )منبع: کلانتری، 3شکل 

Figure 3: Swat matrix pattern (source: Kalantari, 2002) 
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 ( 1382)کلانتری،   SPACEارزیابی موقعیت و اقدام راهبردی یا ماتریس : 1 جدول

Table 1: Situation evaluation matrix and strategic action or SPACE (Kalantari, 2002) 
Weaknesses (W) Strengths (S) Strategic factors 

Conservative Strategies (WO) Offensive strategies (SO) Opportunities (O) 

Defensive Strategies (WT) Competitive strategies (ST) Threats (T) 

 
توان : در اجراي این راهبردها می(SO)  تهاجمی  راهبردهاي

هاي خارجی حداکثر  با استفاده از نقاط قوت داخلی از فرصت
اري را نمود. هر سازمانی علاقمند است که همیشه در در بهره

گیري از نقاط  این موقعیت قرار داشته باشد تا بتواند با بهره
ها و رویدادهاي خارجی حداکثر  از فرصت (،T)  یداخلقوت  

 .استفاده را بنماید

: هدف از این راهبردها این (WO)  کارانهراهبردهاي محافظه
نقاط   جبران براي ها،در فرصت تهنهف هاياست که از مزیت

 ضعف استفاده شود.

تدافعی راهبردها  (WT)  راهبردهاي  این  اجراي  از  هدف   :
افزایش نقاط قوت و کم کردن نقاط ضعف داخلی و مدیریت  
تهدیدات ناشی از محیط خارجی است. در چنین موقعیتی  

نامناسب   وضع    استوضعیت  در  بررسی  مورد  واحد  و 
قمخاطره انحلال،  می  رارآمیز  با  شود  سعی  باید  و  گیرد 

روش سایر  و  ادغام  عملیات،  کاهش  چنین  واگذاري،  از  ها 
 وضعیتی پرهیز شود. 
رقابتی  تلاش (ST)  راهبردهاي  استراتژي  نوع  این  در   :

شود تا با استفاده از نقاط قوت داخلی براي جلوگیري از می
ته تهدیدات خارجی، سازوکارهایی در پیش گرف تاثیر منفی

 .شود یا تهدیدات از بین برود
 

 د و روش کار موا
پژوهش حاضر به لحاظ هدف از نوع مطالعات کاربردي است. 

راهبرد مطالعها لحاظ  به  نظر    توصیفی  ،ايین مطالعه  از  و 
جمع  قرار شیوه  میدانی  مطالعات  حوزه  در  اطلاعات  آوري 

 آوري اطلاعات مورد نیاز از دو روش به منظور جمع   .گیردمی
روش    هاي اطلاعاتی واي و جستجو در پایگاهالعه کتابخانهمط

ي پژوهش،  هادادهآوري  میدانی استفاده شد. به منظور جمع
در با  نظر گرفتن نظر ابتدا  تحقیق،  اصلی  ات  یسئوالات 

تشریحی کارشناسان مهندسی شیلات شهرستان طالقان و  
تعداد   به  البرز  استان  جهادکشاورزي  سازمان  نفر   5ستاد 

نقاط  ) قوت،  نقاط  محور:  چهار  در خصوص  شماري(  تمام 
آبزيضعف، فرصت تهدیدهاي  و  پروري در منطقه مورد  ها 

جمع تحقیق نظر  اصلی  پرسشنامه  اساس  این  بر  و  آوري 
برداران  طراحی گردید. جامعه آماري تحقیق شامل کلیه بهره

( که با  N=15طالقان )دست سد  مزارع پرورش ماهی پایین
  ها پرسشنامهصورت تمام شماري  ه  محدودیت آنها ببه  توجه  

 از طریق مصاحبه تکمیل شد. 1400در سال 
تحلیل سوا اصلی  اول: شناسایی  شاملت  لامراحل  : مرحله 

نقاط قوت، ضعف    ، عبارت دیگر  محیط داخلی و خارجی یا به
و   خارجی  عوامل  ارزیابی  دوم:  مرحله  تهدید.  و  فرصت  و 

اه ضریب  تعیین  شامل  طیف  داخلی،  از  استفاده  )با  میت 
( و  5( تا خیلی زیاد )1لیکرت پنج قسمتی، از خیلی کم )

شدت هریک از نقاط قوت و ضعف، و تهدید و فرصت نسبت  
( و  4به یکدیگر )با استفاده از طیف چهار قسمتی از یک تا  

ضرب ضریب اهمیت   در نهایت محاسبه امتیاز نهایی )حاصل
مر سوم:  مرحله  شدت(.  نمره  تعیین    حلهدر  و  تطبیق 

تفاده از تلاقی نقاط قوت و  راهبردها )تدوین راهبردها با اس
ها(. مرحله چهارم: تشکیل ماتریس  ها و تهديضعف با فرصت

قابل   و  مناسب  راهبردهـاي  )انتخـاب  خـارجی  و  داخلی 
مشخص کردن این که کدام دسته    ، عبارت دیگر  قبول( یا به

اي محتمل شامل: تهاجمی،  از راهبردها از بین انواع راهبرده
کارانه، تدافعی و رقابتی در شرایط مورد بررسی ارجح محافظه
 هستند.

و  کسب  توسعه  خارجی  و  داخلی  محیط  بعد  مرحله  در 
هاي  کارهاي آبزي پروري مورد تحلیل قرار گرفت و ماتریس

تشکیل   2EFEی یا  خارجو    IFE1ی یا  داخلارزیابی عوامل  
دهی  وزن  SWOTمل  له باید عوامرحدر این    واقع، شد. در  

پرسشنامه منظور  این  براي  عوامل  شوند.  از  استفاده  با  اي 

 
1 Internal Factors Evaluation  (IFE) 
2 External Factors Evaluation (EFE) 
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آن را  شناسایی شده داخلی و خارجی تدوین و پاسخگویان  
 . نمودندتکمیل 

 سپس با استفاده از ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام راهبردي 
(SPACE)ي  هاترین نوع راهبردها )از بین راهبرد، مناسب

کارانه( براي توسعه کسب رقابتی، تدافعی، تهاجمی و محافظه
شد.   تعیین  منطقه  در  پروري  آبزي  کارهاي  ذکر    شایان و 

آوري شده در این تحقیق با استفاده از  هاي جمعداده ،است
 اند. هتحلیل شدزار اکسل افنرم
 

 نتایج 
 پروریآبزیحلیل فضای درونی  ت

پژوهش در خصوصیافته قوت و ضعفار  هاي  نقاط    زیابی 
حاکم  نقاط قوت  بیانگر این امر است که در محیط درونی،  

درونی    .هستند محیط  نهایی  ضرایب  جمع  اساس  این  بر 

  .دهدرا نشان می  35/0و مقدار    است  مثبتنشانگر عددي  
پروري در منطقه  ترین نقاط قوت آبزيمهم  شایان ذکر است، 

فیت بالا، توپوگرافی و  تولید محصول با کی  شامل:ترتیب  به
شیب مناسب زمین براي احداث مزارع و وجود نیروي کار 

منطقه در  توانمند  و  بودندمتخصص  قوت  ،  نقاط  بررسی   .
پتانسیل وجود  و  نشانگر  تولید  براي  مناسب  محیطی  هاي 

. شرایط اقلیمی مناسب و  استپرورش آبزیان در این منطقه  
تولید محصولات    اعث وجود متخصصان و نیروي کار مناسب ب

تواند مزیت  با کیفیت مناسب شده است. کیفیت مناسب می
از   فراهم سازد.  تولید کنندگان  براي    سویی، رقابتی خوبی 

توانند تولیدات را با قیمت بالاتري عرضه تولید کنندگان می
نزدیکی بازار  تولیدکنندگان  کنند.  وجود به  و  تهران  هاي 

تسهیل در بازاریابی و ارائه ها و دسترسی مناسب باعث  جاده
 (.2محصولات به بازار است )جدول 

 
 : نتایج تحلیل عوامل داخلی )نقاط قوت( 2جدول  

Table 2: Results of the analysis of internal factors (strengths) 

strengths items importance intensity 
final 

coefficient 
priority 

S12 High quality product production 9.8 4.53 0.2 1 

S3 
Topography and suitable slope of the land 

for building farms 
9.6 3.66 0.16 2 

S4 
The presence of skilled and capable 

workforce in the region 
8.6 4.06 0.16 2 

S6 
The existence of a suitable accessible road 

to the fish farm 
9 3.86 0.16 3 

S2 

Proper access to water temperature control 

equipment and its sudden changes, 

especially in hot and cold seasons and days 

9 3.73 0.15 3 

S5 
Timely access to required inputs (food, fish 

and medicine) 
8.3 3.86 0.14 4 

S1 

Proper access to the technical equipment 

needed for three-phase electricity 

generation, aeration equipment, oxygen 

injection technology, etc.) 

8.4 3.53 0.12 5 

S7 
The presence of talented and hardworking 

producers in the region 
7.8 3.4 0.12 5 

S11 
There is a direct connection between 

producers and final consumers 
7.8 3.4 0.12 5 

S9 
Access to genetic species of disease-

resistant fish in the region 
7.2 3.66 0.11 6 

S8 
Appropriate access to aquatic transport 

infrastructure in the region 
7.4 3.13 0.1 7 

 
مزارع پرورش   يبهاآب  يبالا   نهیهز،  3نتایج جدول  بر اساس  

نامساعد    طیشرای،  برق مزارع پرورش ماه  يبالا  نهیهزی،  ماه 
بودن    یمیقد،  )دما، بارش و..( یماه  دیتول  يبرا  ییآب و هوا

  ت یرعا  عدمو    مورد استفاده در مزارع  زاتیها و تجه  يفناور
ترین از مهم  ،دیتول  طیشرا  تیفیو کنترل ک  یاصول بهداشت

نقاط ضعف در فضاي درونی توسعه تولید و پرورش آبزیان 
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. افزایش هزینه تولید ناشی از بالا رفتن هزینه آب و برق  است
در اثر تورم منجر به کاهش سودآوري و مزیت نسبی توسعه

  هاي تولید تولید و پرورش آبزیان شده و قدیمی بودن فناوري
 ده است. کاهش راندمان و عملکرد ش موجب

 
 : نتایج تجزیه و تحلیل عوامل داخلی )نقاط ضعف( 3جدول 

Table 3: Results of the analysis of internal factors (weaknesses) 

strengths items importance intensity 
final 

coefficient 
priority 

W2 High cost of water for fish farms 8.53 3.73 0.14 1 

W3 High cost of electricity for fish farms 8.8 3.46 0.13 2 

W9 
Adverse weather conditions for fish production 

(temperature, rainfall, etc.) 
9.2 3.2 0.13 2 

W4 Old technologies and equipment used in farms 8.13 3.46 0.12 3 

W8 
Non-observance of hygiene principles and 

production quality control 
8.33 3.2 0.12 3 

W5 
Low technical knowledge of producers in the 

field of fish farming 
7.93 3.2 0.11 4 

W10 

Non-participation of producers in decision-

making and planning of programs related to 

production 

8.26 2.92 0.10 5 

W14 
Lack of financial resources to invest in fish 

production and breeding 
8.2 2.8 0.10 5 

W1 Inadequacy of available water resources 8.33 2.66 0.10 5 

W12 
Weak relationship and uncoordinated producers 

in pricing and exchange of market information 
7.33 2.4 0.08 6 

W7 
Weakness in sales management and product 

marketing 
7.33 2.13 0.07 7 

W11 
Weakness of producers' organizations and 

unions in market management 
7.2 2.13 0.07 7 

W13 
Weakness of incentives towards production and 

its development among producers 
6.73 2.13 0.07 7 

W6 
Absence of cold storage and storage warehouse 

for produced fish in production units 
6.86 1.8 0.06 8 

 
 پروریبیرونی آبزیحلیل فضای  ت

ها  تحلیل فضاي بیرونی فرصت هاي پژوهش در خصوص  یافته
تهدیدها  ،  بیرونی بیانگر این امر است که در محیط  ها  و تهدید

دارد.فرصت  بر غلبه  اندکی  اساس جمع ضرایب    ها  این  بر 
و مقدار است بوده  منفینهایی محیط درونی نشانگر عددي 

  يسازگار،  4بر اساس نتایج جدول    .دهدرا نشان می  -09/0
بودن سرانه   نییپا،  منطقه  ییآب و هوا  طیها با شراگونه  يبالا

  بازار،  نآ  شیدر کشور و لزوم افزا  يآبز  يمصرف فرآورده ها
  ر یپذ  گردشگر،  داتیفروش تول  يمناسب و در دسترس برا

  يبرا  يبا گردشگر  یماه   دیتلفیق تول  امکان،  بودن منطقه
مستمر بین بخش    يهمکار  وجودو    درآمد  شیتنوع و افزا

خصوص  یدولت منطقه  ی ماه  د یتول  يبرا  یو  جمله   ، در  از 
و  هاي موجود در فضاي بیرونی توسعه تولید  ترین فرصتمهم

فرصت از  استفاده  هستند.  آبزیان  موجود   پرورش  هاي 

تواند موجب توسعه تولید و پرورش آبزیان در این منطقه می
 گردد. 

 
 بیرونی حلیل فضای  ت

آبزیان نشان   تولید  پرورش و  بیرونی توسعه  بررسی فضاي 
دارو،    و   مینا تی)و  دیتول  ينهاده ها   ي بالا  هاي ینههزدهد،  می

  متیو مشخص نبود ق  ياقتصاد   انات نوس،  و غذا(  یبچه ماه 
  د یاز تول  یتیحما  مهیب  يها در نظام  ضعف،  فروش محصولات

و درجه    يشور  ترات،یآب )ن  نییپا  تیفیکی،  کنندگان ماه
  ي لازم برا   يبودن روند کسب مجوزها  دشوار،  حرارت بالا(

 رات ییو تغ  ياقتصاد  نوسانات،  توسعه مزارع پرورش  ای  جادیا
ق خر  نییپا،  ا هنهاده  دیخر  متیدر  قدرت  مصرف   دیبودن 

 دیخر  متیق  يو تفاوت بالا  ادیز  هايواسطه  وجود،  کنندگان
  رانیاعتقاد مد  عدم ، کنندهو فروش به مصرف دکنندهیاز تول
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  ،در منطقه  ی پرورش ماه يو توسعه واحدها  دیبه تول  یدولت
پروري در منطقه مورد ترین تهدیدهاي توسعه آبزياز مهم

تولید و پرورش آبزیان در    ،رسدنظر میست. بهمطالعه بوده ا
هايمنطقه مورد مطالعه بیشتر تحت تأثیر بالا رفتن نهاده

عدم    بودهتولید   و  اقتصادي  نوسانات  از  ناشی  امر  این  که 
. در این نبود نظام  استبینی براي تولید و فروش  امکان پیش

کنندگان   تولید  از  در حمایت  آن  بودن  و ضعیف  حمایتی 
 (. 5شود )جدول میجر به عدم انگیزه تولیدکنندگان من
 

 ها( : نتایج تجزیه و تحلیل عوامل خارجی )فرصت 4جدول 

Table 4: The results of the analysis of external factors (opportunities) 

strengths items importance intensity 
final 

coefficient 
priority 

O2 High adaptability of the species to the climatic 

conditions of the region 
9.92 3.73 0.12 1 

O3 
The need to increase the per capita consumption 

of aquatic products in the country 
9.71 3.8 0.119 1 

O16 
Suitable and available market for selling 

products 
9.85 3.33 0.106 2 

O15 Touristic area 9.85 3.26 0.104 2 

O14 
The possibility of combining fish production 

with tourism for diversity and increasing income 
9.14 3.46 0.102 3 

O17 

There is continuous cooperation between the 

public and private sector for fish production in 

the region 

9.78 3.2 0.101 3 

O4 
Applied scientific ability of veterinarians and 

fisheries experts in the region 
9.85 3.06 0.097 4 

O8 
Using radio and television to promote the culture 

of aquatic consumption 
9.92 3 0.096 4 

O7 Access to low interest bank facilities 8.42 3.53 0.096 5 

O9 
Unity of command in policy making and 

production support 
9.71 3.06 0.096 5 

O10 
Long-term fisheries development plan in the 

region 
9.64 3 0.093 5 

O11 
Holding various effective training courses by the 

involved organizations 
9.85 2.93 0.093 5 

O12 
The possibility of exporting manufactured 

products 
9.21 3 0.089 5 

O13 

Existence of conversion and complementary 

industries near breeding centers (packaging, 

canning, fish meal, etc.) 

8.35 2.86 0.077 5 

O5 
Existence of appropriate environmental 

standards for fish farming 
8.28 2.8 0.075 6 

O1 
Existence of supply centers for required inputs 

(baby fish, food, medicine) 
8.42 2.46 0.067 7 

O6 Timely access to required government credits 8.85 2 0.057 7 

 
 رزیان توسعه تولید و پرورش آبحلیل فضای راهبردی  ت

  79/1محاسبات انجام شده امتیاز موزون نقاط قوت  بر اساس  
و   49/1ها عوامل خارجی فرصت  و بوده 44/1و نقاط ضعف 

جمع نمره نهایی حاصل از   7. همچنین  است  58/1ها  تهدید
  هستند   -9/0و    35/0ترتیب برابر  محیط درونی و بیرونی به

 (. 4شکل و  6)جدول 

راهبردي مناسب  ، محیط  شده   محاسبات انجام   ا توجه بهب
راهبردهاي    در محدودهپروري  توسعه کسب و کارهاي آبزي

دار  رقابتی قالب  راهبردهاي    ،بنابرایند.  نجاي  در  مدنظر 
تقویت نقاط قوت و استفاده    و در پیرقابتی بوده  راهبردهاي  

مذکور،    منطقهدر    لذا.  هستند  هاي موجود بیرونی از فرصت
است که    نیاز  عه تولید و پرورش آبزیانه توسجهت دستیابی ب

. در این نوع راهبردها باید  پیروي شودرقابتی از راهبردهاي 
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افزایش رشد تولیدات در منطقه و   به دنبال توسعه بازار و 
هاي  بهبود بازار رسانی بود. توسعه تولیدات و بازار با روش

تهدیدات   و  موانع  رفع  و  قوت  نقاط  بر  تکیه  با  و  مختلف 
گیرد. با توجه به فضاي درونی و بیرونی تولیدات  می  صورت

باید بر    (ST)آبزي پروري و نیاز به اتخاذ استراتژهاي رقابتی  
فرصت  تقویت  و  قوت  نقاط  از  تولید استفاده  موجود  هاي 

آبزي  واحدهاي  توسعه  رشد و  این صورت  در  نمود.  تأکید 
 پذیر خواهد بود. پروري در شهرستان امکان

 
 : نتایج تجزیه و تحلیل عوامل خارجی )تهدیدها( 5جدول 

Table 5: The results of the analysis of external factors (threats) 

strengths items importance intensity 
final 

coefficient 
priority 

T4 
High costs of production inputs (such as vitamins 

and drugs, fry and food) 
3.73 0.12 0.12 1 

T8 
Economic fluctuations and the uncertainty of the 

sale price of products 
3.8 0.119 0.12 1 

T11 
Weakness in insurance systems supporting fish 

producers 
3.33 0.106 0.11 2 

T3 
Low water quality (nitrate, salinity and high 

temperature) 
3.26 0.104 0.10 3 

T6 
The difficulty of obtaining the necessary permits to 

create or develop breeding farms 
3.46 0.102 0.10 3 

T7 
Economic fluctuations and changes in the purchase 

price of inputs 
3.2 0.101 0.10 3 

T9 Low purchasing power of consumers 3.06 0.097 0.10 3 

T10 

The presence of many intermediaries and the high 

difference in the purchase price from the producer 

and the sale to the consumer 

3 0.096 0.10 3 

T15 

Lack of belief of government managers in the 

production and development of fish farming units 

in the region 

3.53 0.096 0.10 3 

T16 
The high cost of acquiring new and efficient 

technologies 
3.06 0.096 0.10 3 

T1 
Occurrence of storms, floods, cloudy phenomena 

and damages caused by them 
3 0.093 0.09 4 

T13 
Regulations and trade licenses for import and 

export of aquatic products 
2.93 0.093 0.09 4 

T14 
Weakness of the government's regulatory policies 

on the chain of production, sales and consumption 
3 0.089 0.09 4 

T5 
Strict environmental rules for the development of 

breeding farms 
2.86 0.077 0.08 5 

T2 Existence of various aquatic diseases in the region 2.8 0.075 0.07 6 

T12 
Lack of farm security and incidents such as theft of 

equipment and other related matters 
2.46 0.067 0.07 6 

T17 
Lack of suitable and available market for selling 

products 
2 0.057 0.06 7 

 
 : امتیاز عوامل داخلی و خارجی توسعه تولید و پرورش آبزیان6جدول 

Table 6: Scores of internal and external factors for the development of aquaculture production and breeding 
Total invoices Balanced score factors  

0.35 
1.79 Strengths Internal factors 

 -1.44 weak points 
    

0.03 
1.49 Opportunities 

External factors 
-1.58 threats 
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 طالقان سد دست پایین تولید و پرورش آبزیان در راهبردهای :4شکل 

Figure 4: Aquaculture production and breeding strategies in downstream of Taleghan Dam 

 
نقاط قوت+ فرصت(  )  یدمف   فضاي  7اساس نتایج جدول  بر  

و فضاي  28/3توسعه تولید و پرورش آبزیان در شهرستان  
 .است -02/3 ،ضعف+ تهدید( ) یزهآممخاطره

 
 

 : فضای مفید و مخاطره آمیز توسعه تولید و پرورش آبزیان7جدول 

Table 7: Beneficial and risky environment for the development of aquaculture production and breeding 
Total Balanced score factors  

3.28 Useful space 

 

1.79 Strengths 

Dangerous space 

and useful space 

-1.44 weak points 

    

-3.02 Dangerous 

space 

1.49 Opportunities 

-1.58 threats 

 
 ه راهبردهای توسعه پرورش و تولید آبزیان در منطق

در ادامه جهت دستیابی به راهبردهاي مربوط به هر یک از  
چهارگانه     اتریس ماز    SOو    WO،WT  ،STراهبردهاي 

TOWS  شد.    بهره   TOWSماتریس    8  جدولدر  گرفته 
براي را    آبزیان  توسعه تولید و پرورش  تدوین شده راهبردهاي  

 .ارائه شده است مناطق راهبردي ماتریس سواتهریک از 
برندسازي محصولات و ارسال به بازارهاي    ت،شایان ذکر اس

بین و  دلیل   المللیپایتخت  به  اولویت  داراي  راهکارهاي  از 
این منطقه است.   باکیفیت در  از ظرفیت تولیدات  استفاده 

نهاده تأمین  براي  دولتی  و  خصوصی  در هابخش  تسهیل   ،
نهاده می  ، هاتهیه  سرعت  را  از  بخشد.  تولید  استفاده 

ها و دریافت  و متخصصان براي کنترل بیماري دامپزشکان  
این  مجوزها به  توجه  تأیید  با  به  نیاز  مجوز  دریافت  که 

استفاده  است.    حل برخورد با این مسئلهدامپزشکان دارد، راه 
روزرسانی ه، بونقل براي کاهش نوسانات بازاراز ظرفیت حمل 

بر   نوسانات  تأثیر  کاهش  موجب  بازار  به  محصولات  سریع 
میقیم محصولات  ظرفیتگردد.  ت  و  شناسایی  ها 

تولیدکنندگانپتانسیل آموزش  و  منطقه  نیز    هاي محیطی 
هاي جدید  ها و روشموجب آشنایی مردم منطقه با پتانسیل 

راهبردهاي  استدرآمدي   همچنین  دوره.  هاي  برگزاري 
تولیدکنندگان فنی  دانش  توسعه  براي  تلفیق ،  آموزشی 

باز و  گردشگري  تولیدات  صنعت  از آبزیان،  اریابی  استفاده 
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و پرورش  نیروي متخصص در راستاي حل مسائل کیفیت آب  
مقاوم،  گونه دریافت  هاي  در  تسهیل  براي  اصناف  تشکیل 

بیمه خدمات  و  مصرف،  ايمجوز  با  مستقیم  کننده  ارتباط 
آسیب کاهش  براي  بازارنهایی  و ،  هاي  تجهیزات  توسعه 

استفا با  تولید  بهرهفناورهاي  کم  تسهیلات  از  ایجاد  ،  ده 

 ،ها و انبارهاي نگهداري با همکاري بخش دولتی سردخانه
گذاري و  و سیاست  يزیرکنندگان در برنامه  دیمشارکت تول

ها در  هیها و اتحادتوسعه تشکل ،صادرات محصولات لیتسه
 قرار دارند. دکنندگانیحل مشکلات تول يراستا

 
 بردهای توسعه تولید و پرورش آبزیانراه TOWSماتریس : 8جدول 

Table 8: TOWS matrix of development strategies for aquaculture production and breeding 
threats (T) Opportunities (O)  

WO (conservative) strategies SO (offensive) strategies 

S
tren

g
th

s (S
) 

 

WO1: Using expert staff to solve water quality 

issues 

SO1: Production of quality products and delivery to 

capital and international markets 

WO2: Formation of guilds to facilitate obtaining 

licenses and insurance services 

SO2: Using the capacity of the private and public 

sector to provide inputs 

: WO3 Use of transportation capacity to reduce 

market volatility 

SO3: Identifying the environmental capacities and 

potentials of the region and training producers 

WO4: Direct communication with the final 

consumer to reduce market damage 

SO4: Using the power of experts and producers in 

order to exploit the existing potentials 

: WO5 Use of veterinarians and specialists to 

control diseases and obtain permits 

SO5 integration of tourism industry and marketing of 

fishery products 
   

WT (defensive) strategies ST strategies (competitive) 

W
ea

k
n

esses (W
) 

WT1: participation of producers in planning and 

policy making and facilitating the export of 

products 

ST1: Development of production equipment and 

technologies using low-yield facilities 

WT2: Development of organizations and unions in 

order to solve the problems of producers 

ST2: Holding training courses to develop the 

technical knowledge of producers 

ST3: Establishment of cold stores and storage 

warehouses in cooperation with the public sector 

 
 بحث

نتایج این مطالعه در زمینه تحلیل فضاي داخلی )نقاط قوت  
و ضعف( تولید و پرورش آبزیان در شهرستان طالقان استان 
البرز حاکی از این است که نقاط قوت پرورش و تولید آبزیان  

  ، . بنابرایناستدر این شهرستان بیشتر از نقاط ضعف موجود  
پ  موجود،  قوت  نقاط  بر  تکیه  با  این  باید  در  آبزیان  رورش 

شهرستان را توسعه داد. غالبیت نقاط قوت نشانگر این نکته  
که می تحلیل  است  آمد.  فائق  موجود  نقاط ضعف  بر  توان 

ها و تهدیدها( نیز نشان داد، در این  فضاي بیرونی )فرصت
 ،ها غلبه دارند. در این راستافضا تهدیدها اندکی بر فرصت
موجود   تهدیدهاي  ضروري شناسایی  آنها  اثرات  کاهش  و 

ها و استفاده از آنها در  خواهد بود. همچنین شناسایی فرصت

مهم بود.  خواهد  مؤثر  تهدیدات  تأثیر  کاهش  ترین  راستاي 
تولید محصول با    شامل:پروري در شهرستان  نقاط قوت آبزي

کیفیت بالا، توپوگرافی و شیب مناسب زمین براي احداث  
تخصص و توانمند در منطقه، وجود  مزارع، وجود نیروي کار م

ماهی،   پرورش  مزرعه  به  مناسب  دسترسی  قابل  جاده 
دسترسی مناسب به تجهیزات کنترل دماي آب و تغییرات 

به آن  گرمناگهانی  و  سرد  روزهاي  و  فصول  در  بودویژه   ،  .
بررسی نقاط قوت بیانگر این نکته است که شرایط محیطی و  

ستان وجود دارد. بخشی از  زیرساختی نسبتاً مناسبی در شهر
این عوامل به دلیل وجود سد طالقان در این منطقه است. با  

پروري و تخصیص به  بخش آبزي  مشخص کردن سهم حقابه 
در این استان  را  پروري  هاي آبزيتوان فعالیتاین بخش می
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وجود متخصصان و دامپزشکان توانمند   سویی،توسعه داد. از  
ز در  البرز  استان  آبزيدر  این  مینه  توسعه  قابلیت  پروري 

می افزایش  را  شهرستان  در  بهرهصنعت  و  برداران دهد 
 هاي ضروري را دریافت کنند. توانند در زمان لازم مشاورهمی

آب بالاي  ماهی،  هزینه  پرورش  مزارع  برق  و    طیشرابها 
هوا و  آب  و  ی ماه  د یتول  يبرا  یی نامساعد  بارش  ،  ..( . )دما، 

ها و تجهیزات مورد استفاده در مزارع فناوريقدیمی بودن  
عدم رعایت اصول بهداشتی و کنترل کیفیت تولید شرایط از 
نقاط ضعف در فضاي درونی توسعه تولید و پرورش آبزیان 

و همکاران     Shiriمطالعاتها در  . این مسائل و چالشاست
(2018)  ،Kheiri  (2014،)Nasser-Alla   (2008)،Li    و

و    Munguti   (2015)،Olorunfemi،(2014)  همکاران
( بهLaghari   (2018  )و(  2015همکاران  عنوان   نیز 

پروري در داخل و خارج از  ها و مسائل آبزيترین چالشمهم
چالش این  تحلیل  است.  شده  مطرح  نیز  نقاط  کشور  و  ها 

دهد، بالا رفتن هزینه تولید از جمله آب و  ضعف نشان می
نگرانی از  کنندگان  هابرق  تولید  راستا   استي  این  در  که 

ارائه تسهیلات و مشوق  با  هاي  ها و هزینهها، ریسکدولت 
 مربوطه را کاهش دهد.  

آبزیان   تولید  و  پرورش  توسعه  بیرونی  فضاي  بررسی 
پروري در دهنده بالا بودن وزن تهدیدهاي توسعه آبزي نشان

. عمده  استهاي موجود  منطقه مورد مطالعه نسبت به فرصت
مین و  اهاي تولید )ویتتأمین نهاده  این تهدیدها متوجه هزینه 

و مشخص نبودن   ماهی و غذا(، نوسانات اقتصاديدارو، بچه
هاي بیمه حمایت از و ضعف در نظام  قیمت فروش محصولات

براي    تولیدکنندگان ماهی و عدم توانایی تولید کنندگان خرد
  Nasser-Alla  مطالعاترد در  . این مواستتأمین هزینه آنها

(2008،)  Li  ( 2012و همکاران  ،)Olorunfemi    و همکاران
(2015  ،)Zarei   ( همکاران    Ahmadnejad  (،2016و 
و  2022)  )Dadgar  ( همکاران  عنوان   (2022و  به  نیز 

آبزيمهم صنعت  تهدیدهاي  مورد  ترین  مناطق  در  پروري 
 . اندشدهبررسی ذکر 

از   تولید   مورد نیازهاي  ربوط به نهادههاي متوان تأمین هزینه
و   تولید آبزیانافزایش  ه منظور  ب  صلیهاي افرضجمله پیش

. نوسانات اقتصادي  کسب و کارهاي مرتبط با آن استتوسعه  
غذا، کود، دارو، بچه ماهی،   (  هاي تولید نهادهو افزایش قیمت  

ي  تهدیدهااز جمله    در مدت زمان کوتاه  (سوخت، انرژي و ...

با آن تولیدکنندگان  است که  و در  مواجه هستند    اساسی 
)  Zarei  تحقیقات همکاران    Ahmadnejad  (،2016و 

)   Dadgarو  (  2022) اشاره    زنی(  2022و همکاران  به آن 
است.   جمله  راهکارهایی    مسلماًشده  راستاي از  در  تلاش 

از ایجاد کسب و کارهاي  دولت    حمایتثبات سیاسی کشور،  
نهادهو  نهاده    تأمین  و  تولید انبار کردن  از  به  ها  جلوگیري 

کارهاي  و  توسعه کسب  بر  مورد  این  اثرات  کاهش  منظور 
 شود. پروري پیشنهاد میآبزي 

هاي موجود در این بخش حاکی از  بررسی فرصت  سویی،از  
ها براي غلبه بر تهدیدهاي  توان از این فرصت این است که می

هاي  مثال، وجود گونه  براي  موجود در منطقه استفاده کرد.
پذیري  آبزي سازگار با شرایط آب و هوایی منطقه که آسیب 

بیماري  برابر  در  نیز کمتري  بالاتري  عملکرد  و  دارند  ها 
هاست. نزدیکی به  یکی از این قبیل فرصت  ،خواهند داشت

توسعه  و  رشد  براي  مناسبی  فرصت  نیز  پایتخت  بازارهاي 
این    رود که مسلماً شمار میتان بهپروري در این شهرسآبزي 

هاي  برداران با برندسازي و روشامر منوط به آشنایی بهره
نیز   الکترونیک  بازاریابی  جمله  از  بازاریابی  . استجدید 

بازارهاي  برندسازي محصولات و ارسال به بازارهاي پایتخت و  
تولیدات    المللیبین دلیل  به  اولویت  داراي  راهکارهاي  از 

بنابراینباکیف این منطقه است.  براي    ،یت در  ایجاد فضایی 
در  ریزي و سیاستگذاري  مشارکت تولیدکنندگان در برنامه

،  صادرات محصولات  راستاي رفع تهدیدها و تشویق آنها براي
و تجاري  هاي آموزشی براي توسعه دانش فنی  برگزاري دوره 
ات  تلفیق صنعت گردشگري و بازاریابی تولید،  تولیدکنندگان

و  ،  شیلات مجوز  دریافت  در  تسهیل  براي  اصناف  تشکیل 
توان براي  است که می   هاییاز جمله پیشنهاد  ايخدمات بیمه

پروري ارائه توسعه بازار و به دنبال آن کسب و کارهاي آبزي
 داد.
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Abstract 
The main purpose of this research was to identify the most appropriate strategies for the development of 
aquaculture businesses in the downstream of Taleghan dam in Alborz province through the evaluation of 
the internal and external environment of the development of these businesses in 2019. The statistical 
population of this study was 15 fish farm operators who work in the studied area and were investigated by 
census method. The main tool for collecting information in this research was a questionnaire. The face and 
content validity of the questionnaire was examined and finally confirmed by experts in the field of 
fisheries as well as agricultural extension. The data was analyzed using the SWOT method. The results 
showed that in the internal environment of the development of aquaculture production and rearing, the 
most important strengths of aquaculture in the downstream of Taleghan Dam were: high-quality product 
production and suitable topography and slope of the land for the construction of aquaculture farms. On the 
other hand, the high cost of water and electricity for the aquaculture farms and the old technologies and 
equipment used in these farms were among the most important weaknesses. Examining the external 
environment of aquaculture development and production showed that the most important threats to this 
industry were the high cost of inputs in the market and inability of producers, especially the small 
producers to afford them. On the other hand, the high adaptability of fish species to the climatic conditions 
of the region, the low per capita consumption of aquatic products and the need to increase it, and the 
suitable and available market for marketing products are among the most important opportunities for the 
development of this industry in the studied area. The comparison of the internal and external environment 
of the development of aquaculture businesses in the downstream of Taleghan Dam showed that the 
internal and external environment was with total weighted scores of 0.35 and 0.03, respectively. In other 
words, the strength points were dominant in the internal environment and the opportunities were dominant 
in the external environment. The results of the situation evaluation and strategic action matrix also showed 
that the most suitable strategies for the development of the aquaculture industry under the Taleghan Dam 
are in the competitive field. Some of the most important strategies presented in this area include branding 
products and sending them to capital markets and international markets, using the capacity of the private 
and public sectors to provide inputs, quick market access to fishery products, and training the producers. 
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