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 چکیده

شناختند. اما امروزه برندهای دیگری معرفی  ای نه چندان دور، خاویار را صرفاً با نام کشورهای ایران و روسیه در جهان می در گذشته
. جا ماندن از عرصه تولید و صادرات جهانی، به  بیشتر استمراتب  بهنسبت به ایران و روسیه    آنها  اند که نرخ تولید و صادراتشده

آوری اطلاعات  برند و اعتبار خاویار ایران لطمات بزرگی وارد خواهد نمود. در این پژوهش، از روش میدانی یا پیمایشی برای جمع
های استفاده شد. روش میدانی شامل تکمیل پرسشنامه، مصاحبه و مشاهده از خبرگان و کارشناسان آموزش دیده و مرتبط با فعالیت 

اقتصاد بوده   بازسازی ذخایر،کارشناسان آمار و  بهرهاست  تکثیر و پرورش،  از پرسشنامهو  بگیری  ابزار  عنوان اصلیه  ها  ترین 
ای  سؤال تعریف شده از سوی خبرگان، پرسشنامه پنج گزینه  30ها در این بررسی مورد استفاده قرار گرفت. بر اساس  گردآوری داده

طیف لیکرت طراحی و پس از تأیید روایی پرسشنامه از سوی خبرگان تأیید شده و پایایی پرسشنامه با استفاده از شاخص آلفای  
آزمون   کبندی فریدمن، معادل ناپارامتریآزمون رتبه محاسبه و تأیید گردید. همچنین در این تحقیق از    727/0کرونباخ برابر با  

شد. بر    استفاده  ،(سؤال  متغیرهای تعریف شده براساس گروهبندی متغیرها )های تکراری برای رتبهطرفه با اندازهتحلیل واریانس یک 
بندی عوامل شناسایی شده بر اساس آزمون فریدمن، عوامل اثرگذار آسیب زننده به برند خاویار ایران اساس نتایج حاصل از رتبه

مکانیزمبه نبود  شامل  پرورشترتیب  از  دولتی  حمایت  پرورشهای  آگاهی  و  آموزش  ضعف  محدودیت  دهندگان،  دهندگان، 
های تجهیزات و نیروی انسانی، کم توجهی به مسایل و نکات مهم  گذاری خصوصی، عملکرد مزارع کوچک، محدودیت سرمایه

بندی، توسعه ظرفیت رقابتی سایر کشورهای پرورش دهنده ماهیان خاویاری، عدم انجام اصلاح نژاد و آوری و بسته پرورش، عمل
بر و پرهزینه بودن پرورش ماهیان خاویاری، نبود قوانین کارآمد و نظارت دولتی و  مدیریت بهینه مولدین ماهیان خاویاری، زمان

 . هستندهای کلان کشور گیریبه تحقیقات برندسازی در تصمیم توجهیبی
 

 بندیرتبه، خاویار ایران، ماهیان خاویاری، برند  لغات کلیدی:
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 مقدمه 

از   80-90  ،در گذشته نه چندان دور درصد خاویار جهان 
ارقام    اما بررسی آمار و   آمد.دست میه های خاویار خزر بگونه

و  در   تولید  وضعیت  سال  صادرات  از  حاکی  گذشته  های 
 Feizabadi et)  ذخایر ارزشمند این ماهیان است  باراسف 

al., 2009)   یکی از برندهای بی  "ایرانی  اریخاو"  کهطوری به
فرش و زعفران   مانند شک و تردید جهانی است و در دنیا  

مشتری و  است  شناخته شده    خاویارشناس   ان خاصایرانی 
خاویارها    سایر  ارزیابی کیفیتمعیار    را  "خاویار ایرانی"،  دنیا

در  ،  و خدادادی  رقیببی  ،نظیر. این ارزش بیکنندمعرفی می
  متمادی تلاش و تحقیق حاصل گردیده است،سالیان    طول

در آینده به    ،اما با کوتاهی در حفظ برند جهانی خاویار ایران
دادن  یک معضل جدی تبدیل خواهد شد و امکان از دست

کشورها  سایر  توسعه  به  توجه  با  ایران  خاویار  بازار  و  برند 
ویار ایران طی هفتاد سال  که خابا عنایت به این  وجود دارد.

گذشته یکی از برندهای معتبر در دنیا بوده و بنا به گزارش 
سازمان جهانی کشاورزی، ایران یکی از اولین صادرکنندگان  

سال در  استخاویار  بوده  اخیر  مسئولیت    ،های  نکته  این 
دست و  و  محققین  برند  احیاء  جهت  را  شیلات  اندرکاران 

های خاویاری مناسب برای اعتبار این صنعت با انتخاب گونه
هزینه  بودن  پایین  و  ایران  اکوسیستم  با  سازگاری  تکثیر، 

از  دو چندان می  ...تولید و     45کند. در حال حاضر، بیش 
فعالیت  مشغول  پرورشی  خاویار  و  گوشت  تولید  در  کشور 

ورود کشورهای  (.  Mohseni et al., 2021تجاری هستند )
فشار زیادی به بازار وارد   ، ییارمختلف به پرورش ماهی خاو

توجهی از ایران هستند تا  کند و منتظر اندکی اهمال و بیمی
دچار آشفتگی    ایرانیفرش  همانند بازار جهانی  خاویار را  بازار  

و در نهایت، به برند تاریخی خاویار ایران خدشه وارد   نموده
 .(Turkmani, 2022) کنند

در بازار   ، سال اول ظهور خاویار پرورشی  15تولید خاویار در  
خاویار طبیعی به صورت   ، زیراهای طلایی را طی کرد سال

به  آن  قیمت  و  غیرقابل دسترس شد  و  افزایش  نادر  شدت 
روی آینده، افزایش تولید  ترین سناریوی پیش. محتملیفات

که برای جذب    با کاهش قیمت و سودآوری این صنعت است
های  تولید رو به رشد باید بازار آن با هدف قرار دادن بخش

پروری آبزی   ،(Bronzi et al., 2019)گسترش یابد    جدید

توجهی برای خدمت به بازار خاویار وجود خواهد داشت قابل
جایگزین محصولات طبیعی   ،و خاویار پرورشی ممکن است

، اکثر آن استبازار خاویار فصلی    .(Wei et al., 2011شود )
شود. بر  در مراسم سال جدید چین و کریسمس فروخته می

کشور   18تولید کننده از    36ای از  های پرسشنامهاساس داده
مهم کیفیت خاویار  که  برای    عاملترین  برتر مشخص شد 

در    ،موفقیت در کسب بازار خاویار است و بعد از آن قیمت
می قرار  دوم  گزارش  گیرد.  رتبه  اطلاعات    قی تحقمطابق 

بازار جهانی خاویار طی پنج انتظار می  (GIR)  یجهان   رود 
درصد )نرخ رشد سالانه مرکب( رشد   5سال آتی نزدیک به 

میلیون دلار   474به  2024و ارزش آن در سال است کرده 
و در بازار   برسد. این میزان برآورد در قیمت خرده فروشی

. در حال حاضر، نبود کنترل کیفی و نیاز به تحریک است
جز تولید  رشد  با  همزمان  خاویار  مصرف  برای    و تقاضا 

پیشچالش از مسائل مخاطرههای  برند  رو است. یکی  آمیز 
خاویار ایران و جهان، وجود خاویارهای تقلبی در بازار داخلی  

های  تواند به برند خاویار ایران آسیب که می  استو خارجی  
ناپذیری وارد آورد. ضرورت دارد با ارزیابی خاویار از  جبران 

و   ژنتیکی  و شیمیایی،  فیزیکی  به    ... طریق خواص  نسبت 
 تولید خاویار اقدام نمود. أ تشخیص منش

پژوهش  هدف این  رتبه  ، اصلی  و  مجموعه  شناسایی  بندی 
زدن به برند خاویار ایران شده  که موجب آسیببوده  عواملی  

صادرات غیر نفتی ایران   ءترین اجزا است. خاویار یکی از اصلی
این به  توجه  با  است.  دههبوده  طی  به که  نفت  اخیر   های 

مهم محسوب  عنوان  ایران  اقتصادی  درآمد  منبع  ترین 
های  گردید، در حال حاضر که کشور تحت تأثیر تحریممی

،  است  شدید قرار گرفته و صادرات نفت به شدت کاهش یافته
توجه به سایر اقلام صادرات غیر نفتی صادرات محصولات 
ارزآور   و  مهم  گزینه  عنوان  به  خاویار  جمله  از  استراتژیک 
موضوع،   اهمیت  به  باتوجه  گیرد.  قرار  توجه  مورد  بایستی 
ارزآوری،  به  کمک  راستای  در  تحقیق  این  انجام  ضرورت 

پایدار در کشور اجتناباشتغال ناپذیر  زایی و امنیت غذایی 
 .است

تن   10000تولید   ،1404افق برنامه سازمان شیلات تا سال  
و   خاویار    100گوشت  به  استتن  نظر  دیگر،  عبارت  به   .

گذاری  محیطی و اقتصادی تاسماهیان و سرمایه اهمیت زیست 
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به   نیاز  خاویار،  و  گوشت  تولید  زمینه  در  خصوصی  بخش 
شدت  هر ساله به  ،ترین عامل تولیدعنوان مهم  ماهی بهبچه 

در حال افزایش است. خاویار یکی از محصولات مهم صنایع  
تغذیه لحاظ  به  و صادراتی  شیلاتی  اقتصادی  اما  استای،   .

افزایش ماندگاری    ،تر به لحاظ بهداشت مواد غذایی نکته مهم
از مهم با حفظ مشتری مداری است که یکی  ترین  خاویار 

. اهمیت  استهای مدرن مدیریت مواد غذایی  اهداف سیستم
مشتری  جهت  در  کیفیت  که  حفظ  است  حدی  تا  مداری 

و دارو آمریکا کیفیت را از انحصار متخصصین و سازمان غذا  
ری  و آن را صرفاً خواسته مشتاست  نظران خارج کرده  صاحب

کند. بنابراین، کیفیت مواد غذایی مانند رنگ و بو  تعریف می
جهت   در  باید  نگهدارنده  مواد  از  استفاده  حتیّ  و  قوام  و 

مداری باشد. دسترسی راحت و آسان به منابع علمی  مشتری 
ها سبب گردیده  و آگاهی از معایب و مضرات انواع افزودنی

مواد   از  استفاده  سوی  و  سمت  به  عمومی  اقبال  که  است 
های طبیعی، غیر سمی و سازگار با بدن  غذایی با نگهدارنده

موارد   به  توجه  برود.  در    مذکورپیش  را  ما  فظ ح وظیفه 
های طبیعی دو چندان  کیفیت خاویار با استفاده از نگهدارنده

نهمی خاویار  ماندگاری  افزایش  برای  که  از  کند  تنها 
بلکنگهدارنده شود  استفاده  طبیعی  از های  استفاده  با  ه 
ها را به  مقدار نگهدارنده   (،نانوتکنولوژی )های مدرن  تکنولوژی 

حداقل برساند که این امر در کشورهای توسعه یافته مانند  
های  بسیاری از نگهدارنده  است، زیراآمریکا بسیار مورد توجه  

 ;Bahmani, 2005)  هستندطبیعی دارای حد مجاز مصرف  

Motalebi et al., 2018.) 

تجاری  برند  معروفیت  و  جهانی  بازار  در  ایران  عمده  سهم 
، به  بودهخاویار ایران که ناشی از کیفیت برتر خاویار ایران  

اهمیت و ضرورت خاویار ایران افزوده است. از سوی دیگر،  
خاویارسازان مجرب و امکان تولید خاویار با کیفیت و   وجود

بهره اهمیت  اول،  از فرصتدرجه  های  ها و موقعیتبرداری 
 Salehi etنماید )پرورش ماهیان خاویاری را دوچندان می

al., 2009  ماهیان خاویار  تولید  که  سرعتی  با  امروزه،   .)
به پرورشی  بهخاویاری  است،  داده  اختصاص  تدریج  خود 

و سهم  است  شده  برداری خاویار طبیعی جبرانکاهش بهره
های آن را به  المللی خاویار و جایگزینبیشتری از بازار بین
می اختصاص  چون خود  کشورهایی  حاضر،  حال  در  دهد. 

اصلی  و  بلاروس و  چین  خاویار  صادرکنندگان  ترین 
های آن در جهان هستند. اما ایران منحصراً خاویار جایگزین

و اعتبار    ءکند. ایران به جهت غناماهیان خاویاری را صادر می
در صدد   ،برداری آننام تجاری خاویار تولیدی و کاهش بهره

با   همگام  نوین،  بازاریابی  و  ماهیان  این  پرورش  توسعه 
و   پرورشی  خاویار  جایگزینی  و  جهانی  استانداردهای 

المللی به اعتبار آوازه خاویار ایرانی دهی آن در بازار بین رونق
 .(Adeli and Namdar, 2015است )

 

 مواد و روش کار 

کتابخانه مطالعات  از  نخست  تحقیق،  این  تحلیل در  و  ای 
سایتداده همراه  های  به  گذشته  تحقیقات  و  مقالات  ها، 

های اکتشافی با تعدادی از خبرگان صنعت خاویار،  مصاحبه 
جمع  و  برای  صادرات  وضعیت  خصوص  در  اطلاعات  آوری 

و سپس با طراحی  شده  اعتبار برند خاویار ایرانی بهره گرفته  
جمع برای  )پیمایشی(  میدانی  روش  از  آوری پرسشنامه، 

جهت  خاویار  صادرات  و  پرورش  حوزه  خبرگان  اطلاعات 
شناسایی عوامل آسیب زننده به برند خاویار ایران و در نهایت  

رتبه  برای از  آماری  تحلیل  ابزارهای  و  فریدمن  بندی 
روش انجام    ،استفاده شد. لذا   ،دست آمدهگذاری نتایج بهصحه 

 ذیل خلاصه نمود:توان به شرح  می  تحقیق در این پژوهش را
های اکتشافی با  ای و مصاحبه انجام مطالعات کتابخانه  -

و   خاویاری  ماهیان  پرورش  حوزه  خبرگان  از  جمعی 
 فروش خاویار 

برند    - اعتبار  و  ارزش  افت  بر  اثرگذار  عوامل  شناسایی 
با طیف لیکرت   با توجهخاویار ایران و طراحی پرسشنامه  

گزینه سی  پنج  با  بهرهسؤالای  با  و ،  نکات  از  گیری 
 رهنمودهای خبرگان

ات خبرگان یارزیابی روایی پرسشنامه با استفاده از نظر  -
 مرتبط با هر علت اثرگذارسؤال  )روایی صوری( و انتخاب  

صاحب   - بین  پرسشنامه  در    شدهشناخته نظران  توزیع 
صادرکنندگان  سایت و  خاویاری  ماهیان  پرورش  های 

 ای برداری خوشه خاویار با استفاده از روش نمونه 

آلفای   - روش  از  استفاده  با  پرسشنامه  پایایی  ارزیابی 
 1( GAI) کرونباخ

 
1 Cronbach's alpha index (GAI) 
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انجام    سؤالاتتجمیع    - و  اثرگذار  علت  هر  با  مرتبط 
فریدمنرتبه  آن توضیح:  )  1( FRT)  بندی  که  ییجااز 

از   الزاماً  هستند.  نرمال  غیر  شده  تجمیع  های  متغیر 
 بندی ناپارامتریک استفاده گردید(. ها و رتبهآزمون 

بندی فریدمن با آزمون فرضیه مرتبط گذاری رتبهصحه   -
بندی شده با استفاده از آماره ناپارامتریک با هر علت رتبه

)توضیح: آیا علت شناسایی شده با افت  2( KNS) کندال
ارزش برند خاویار ایران رابطه مثبت و معناداری دارد؟  

توان گفت که  چنانچه رابطه مثبت و معنادار باشد، می
در غیر اینصورت  است،  بندی شده صحیح بوده  علت رتبه 
 . (گرددحذف می

علت  - رتبه حذف  و  معنادار  غیر  علتهای  های  بندی 
 مانده با استفاده از رابطه وزن نسبی )تجمعی( باقی

 
 دهندگاناطلاعات توصیفی پاسخ  

دهندگان پرسشنامه را وضعیت پاسخ  3و    2،  1های  شکلدر  
، سن و تحصیلات نشان  در این تحقیق از سه منظر جنسیت

دهنده به این پرسشنامه را مرد  نفر پاسخ  38.  ه شده استداد
نفر، کمتر از   11نفر را زن تشکیل دادند. در این میان    4و  

  5سال و    40-50نفر    8سال،    30-40نفر بین    18سال،    30
  5نفر دیپلمه،    2سال بودند. همچنین تعداد    50نفر بالای  

کاردانی،   مدرک  دارای  تحصیلات    26نفر  دارای  نفر 
نفر دارای تحصیلات    6نفر کارشناسی ارشد و    3کارشناسی،  

توان گفت بیشتر پاسخ  دکتری و دانشجوی دکتری بودند. می
متخصص  افراد  را  تحقیق  این  پرسشنامه  به  دهندگان 

 . انددانشگاهی و عملیاتی تشکیل داده
 

 روایی و پایایی تحقیق 
سؤال تعریف شده از سوی خبرگان، پرسشنامه   30بر اساس  

گزینه روایی  پنج  تأیید  از  پس  و  طراحی  لیکرت  ای طیف 
پرسشنامه از سوی خبرگان )روایی صوری(، پایایی پرسشنامه  
اساس   بر  کرونباخ  آلفای  پایایی  ارزیابی  روش  از  استفاده 

های مصاحبه شوندگان محاسبه و تأیید گردید. پایایی  پاسخ
که ضریب با توجه به اینبود.    727/0پرسشنامه این تحقیق  

 
1 Friedman's ranking test (FRT) 
2 Kendall's nonparametric statistic 

از   بزرگتر  کرونباخ،  پایایی    7/0آلفای  از  پرسشنامه  است، 
 مناسب و قابل قبولی برخوردار است.

 

 نتایج 

آسیب و  اثرگذار  عامل  بر  یازده  ایران  خاویار  برند  به  زننده 
پاسخ تجمیع  و  اساس  شناسایی  پرسشنامه  سؤالات  های 

 بندی گردید. عوامل شناسایی شده عبارتند از: رتبه 
 دهندگان. ضعف آموزش و آگاهی پرورش1

های  گیری. عدم توجه به تحقیقات برندسازی در تصمیم 2
 کلان کشور

 های تجهیزات و نیروی انسانی . محدودیت3

 بر و پرهزینه بودن پرورش ماهیان خاویاری. زمان4
 دهندگان های حمایت دولتی از پروشمکانیزم فقدان. 5
 قوانین کارآمد و نظارت دولتی  فقدان.  6
 ی مناسب ماهیان خاویاری هاژن . در دسترس نبودن 7
آوری و  ل و نکات مهم پرورش، عملئتوجهی به مسا. کم8

 بندیبسته 
 گذاری . محدودیت سرمایه9

 . عملکرد مزارع کوچک10
پرورش11 کشورهای  سایر  رقابتی  ظرفیت  توسعه  دهنده  . 

 ماهیان خاویاری 

 
 بندی فریدمن آزمون رتبه

  A1با کدهای    مذکوریازده علت شناخته شده  ،  1در جدول  
فریدمن، معادل    بندیآزمون رتبه .  ارائه شده است  A11تا  

یک  کناپارامتری واریانس  تحلیل  اندازهآزمون  با  های  طرفه 
رتبه  برای  فریدمن  آزمون  از  است.  متغیرها  تکراری  بندی 

یک  همبه  وابسته  های گروه)  استفاده  (مستقل  متغیر  در 
آن از  متغیر  ییجاگردید.  بهافاصله که  از  ی  آمده  دست 

تجمیع علت از  پس  تحقیق  این  در  شده  شناخته  های 
اسمیرنوف، غیر نرمال    -ت، براساس آزمون کولموگروفسؤالا

رتبه از  بنابراین،  است،  فریدمن  بوده  ناپارامتریک  بندی 
  –آزمون کولموگروف    فرض صفر(.  1  استفاده شد )جدول 

اسمیرنوف معناداری متغیرهای تحقیق است و چنانچه عدد  
از  معنی کمتر  متغیر  هر  آزمون  متغیر    05/0دارای  باشد، 

نرمال است. ،در غیر اینصورت متغیر تحقیق نیست،نرمال 
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 دهندگان : وضعیت جنسیت پاسخ1شکل 

Figure 1: Gender status of respondents 

 

 دهندگان : وضعیت سن پاسخ2شکل 

Figure 1: Age status of respondents 

 
 دهندگان : وضعیت تحصیلات پاسخ 3شکل 

Figure 3: Education status of the respondents 
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اسمیرنوف –موگروف لها با استفاده از آماره کوی علتاهآزمون نرمال بودن داده: 1جدول   
Table 1: The test of the data normality of causes using the Kolmogorov-Smirnov statistic 

 

Tests of Normality 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

A1 .241 42 .000 .917 42 .005 

A2 .251 42 .000 .813 42 .000 

A3 .190 42 .001 .880 42 .000 

A4 .207 42 .000 .878 42 .000 

A5 .199 42 .000 .896 42 .001 

A6 .160 42 .008 .911 42 .003 

A7 .172 42 .003 .920 42 .006 

A8 .164 42 .006 .930 42 .013 

A9 .171 42 .003 .911 42 .003 

A10 .350 42 .000 .587 42 .000 

A11 .205 42 .000 .857 42 .000 

a. Lilliefors Significance Correction 
 

  05/0متغیرها، کمتر از    sigکه تمام مقادیر  با توجه به این
می لذا  تحقیق هستند،  متغیرهای  که  گرفت  نتیجه  توان 

باید از    ،نرمال نیستند  که متغیرهاییجااز آننرمال نبوده و  
رتبه  برای  فریدمن  ناپارامتریک  کرد.  آماره  استفاده  بندی 

بندی بر اساس شاخص رتبه   مذکورهای شناخته شده  علت
گرفته قرار  ارزیابی  مورد  آزمون،   sig=000و    اندفریدمن، 

به  توجه  با  دارد.  آزمون  کلی  معناداری  و  صحت  از  نشان 
است ، رتبه بندی معنادار بوده  بوده  05/0کمتر از    sigکه  این
انجام  mean rankبندی بر اساس بیشترین مقدار اولویتو 

های شناخته شده  بندی علتنتیجه رتبه  4شکل  در   .شودمی
 . نشان داده شده است

 
 

 
 بندی فریدمن های شناخته شده براساس رتبه: میزان اهمیت علت4شکل  

Figure 4: The importance of known causes based on Friedman's ranking 
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رتبه  آزمون  نتیجه  اساس  بر  شده  شناسایی  عوامل  بندی 
فریدمن، میزان اهمیت و رتبه هریک از علل شناسایی شده  

 دهد: نشان می ذیلرا به شرح 
 دهندگان های حمایت دولتی از پروشمکانیزم فقدان. 1
 دهندگان. ضعف آموزش و آگاهی پرورش2
 گذاری بخش خصوصی . سرمایه3
 . عملکرد مزارع کوچک4
 های تجهیزات و نیروی انسانی . محدودیت5
آوری و  ل و نکات مهم پرورش، عملئتوجهی به مسا. کم6

 بندیبسته 
پرورش7 کشورهای  سایر  رقابتی  ظرفیت  توسعه  دهنده  -. 

 ماهیان خاوریاری
 های مناسب ماهیان خاویاری . در دسترس نبودن ژن 8
 بر و پرهزینه بودن پرورش ماهیان خاویاری. زمان9

 قوانین کارآمد و نظارت دولتی  فقدان. 10
های  گیریبه تحقیقات برندسازی در تصمیم  توجهیبی.  11

 کلان کشور

 
های حمایت  مکانیزم  فقدانشود،  که ملاحظه میی طورهمان

دهندگان در رتبه اول، ضعف آموزش و آگاهی  دولتی از پروش
گذاری بخش خصوصی دهندگان در رتبه دوم، سرمایهپرورش

چهارم،  رتبه  در  کوچک  مزارع  عملکرد  سوم،  رتبه  در 
پنجم،  هاتیمحدود رتبه  در  انسانی  نیروی  و  تجهیزات  ی 

مسائل کم به  عمل  توجهی  پرورش،  مهم  نکات  و  و  آوری 
سایر  بسته  رقابتی  ظرفیت  توسعه  ششم،  رتبه  در  بندی 

دهنده ماهیان خاوریاری در رتبه هفتم، در  کشورهای پرورش
ژن  نبودن  رتبه دسترس  در  خاویاری  ماهیان  مناسب  های 

بر و پرهزینه بودن پرورش ماهیان خاویاری در  هشتم، زمان
قوانین کارآمد و نظارت دولتی، در رتبه دهم    فقدانرتبه نهم،  

تصمیم  توجهیبیو   در  برندسازی  تحقیقات  های  گیریبه 
 اند. کلان کشور در رتبه یازدهم قرار گرفته 

های به  بندی، برای اطمینان از صحت جواب از انجام رتبه  پس
دست آمده، ارتباط مثبت و معنادار بین هر علت و افت برند  

از استفاده  رابطه  با  )آزمون  کندال،  همبستگی  ای ارزیابی 
ناپارامتریک کندال( مورد بررسی قرار گرفته و یازده فرضیه 

 ررسی قرار گرفته است:مورد ب ذیل نیز

دهندگان ماهیان خاویاری،  . ضعف آموزش و آگاهی پرورش1
 داری دارد. بر افت ارزش برند خاویار ایران تأثیر مثبت و معنی

تصمیم  توجیه  بی.  2 برندسازی در  تحقیقات  های  گیریبه 
ایران تأثیر مثبت و   کلان کشور بر افت ارزش برند خاویار 

 داری دارد.معنی
های تجهیزات و نیروی انسانی مزارع پرورش . محدودیت3

ماهیان خاویاری، بر افت ارزش برند خاویار ایران تأثیر مثبت 
 داری دارد. و معنی

بر و پرهزینه بودن پرورش ماهیان خاویاری، بر افت  . زمان4
 داری دارد. ارزش برند خاویار ایران تأثیر مثبت و معنی

دهندگان، بر  های حمایت دولتی از پروشمکانیزم  فقدان.  5
 افت ارزش برند خاویار ایران تاثیر مثبت و معناداری دارد. 

قوانین کارآمد و نظارت دولتی، بر افت ارزش برند    فقدان.  6
 داری دارد.خاویار ایران تأثیر مثبت و معنی

در دسترس7 ژن .  بر  نبودن  خاوباری،  ماهیان  مناسب  های 
 افت ارزش برند خاویار ایران تأثیر مثبت و معناداری دارد. 

آوری و  . کم توجهی به مسایل و نکات مهم پرورش، عمل8
تأثیر  بسته  ایران  خاویار  برند  ارزش  افت  بر  خاویار،  بندی 

 داری دارد. مثبت و معنی
دهندگان بخش خصوصی، بر  گذاری پرورش . رشد سرمایه9

 داری دارد. افت ارزش برند خاویار ایران تأثیر مثبت و معنی
. عملکرد مزارع کوچک پرورش ماهیان خاویاری، بر افت  10

 ارزش برند خاویار ایران تأثیر مثبت و معناداری دارد.
پرورش11 کشورهای  سایر  رقابتی  ظرفیت  توسعه  دهنده  . 

ماهیان خاویاری، بر افت ارزش برند خاویار ایران تأثیر مثبت 
 داری دارد. و معنی

 

 های تحقیق آزمون فرضیه

اول:  فرضیه  آگاهی    آزمون  و  آموزش  ضعف  بین 
دهندگان ماهیان خاویاری و افت ارزش برند خاویار  پرورش

این   اساس  بر  دارد.  وجود  معناداری  مثبت  رابطه  ایران، 
از  سطح معنیآزمون، رابطه   05/0داری کمتر  بیانگر وجود 

بیانگر وجود رابطه مثبت    259/0معنادار و مقدار همبستگی  
 داری وجود دارد.پس رابطه مثبت و معنی است،

به تحقیقات برندسازی   توجهیبیبین    آزمون فرضیه دوم:
های کلان کشور و افت ارزش برند خاویار گیری در تصمیم
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 ایران، رابطه مثبت معناداری وجود دارد. بر اساس این آزمون، 
بیانگر وجود رابطه معنادار و    05/0داری کمتر از  سطح معنی

پس   است، بیانگر وجود رابطه مثبت    434/0مقدار همبستگی  
 داری وجود دارد.رابطه مثبت و معنی

سوم: فرضیه  محدودیت  آزمایش  و  بین  تجهیزات  های 
برند   افت  و  خاویاری  ماهیان  پرورش  مزارع  انسانی  نیروی 
خاویار ایران، رابطه مثبت معناداری وجود دارد. بر اساس این  

بیانگر عدم وجود    05/0بیشتر از    داریمعنی  سطح  آزمون،
رابطه   فقدانبیانگر    015/0و مقدار همبستگی  رابطه معنادار  

 داری وجود ندارد. پس رابطه مثبت و معنی است،
بین زمان بر و پرهزینه بودن پرورش   آزمون فرضیه چهارم:

مثبت  رابطه  ایران،  خاویار  برند  افت  و  خاویاری  ماهیان 
  داریمعنی  سطح  معناداری وجود دارد. بر اساس این آزمون،

رابطه معنادار و مقدار همبستگی    فقدانبیانگر    05/0بیشتر از  
و    است،رابطه    فقدانبیانگر    017/0 مثبت  رابطه  پس 
 داری وجود ندارد. معنی

پنجم: فرضیه  حمایت  مکانیزم  فقدانبین    آزمایش  های 
پرو از  رابطه ش ردولتی  ایران،  برند خاویار  افت  و  دهندگان 

آزمون، این  اساس  بر  دارد.  وجود  معناداری   سطح  مثبت 
بیانگر وجود رابطه معنادار و مقدار   05/0کمتر از    داریمعنی

پس رابطه   است،بیانگر وجود رابطه مثبت    260/0همبستگی  
 . وجود داردداری معنیمثبت و 

قوانین کارآمد و نظارت   فقدانبین    آزمون فرضیه ششم: 
داری وجود دولتی و افت برند خاویار ایران، رابطه مثبت معنی

  05/0کمتر از    داریمعنی  سطح  دارد. بر اساس این آزمون،
بیانگر   477/0بیانگر وجود رابطه معنادار و مقدار همبستگی  

داری وجود پس رابطه مثبت و معنی   است،وجود رابطه مثبت  
 دارد.

هفتم:  فرضیه  ژن   آزمون  نبودن  دسترس  در  های  بین 
رابطه   ایران،  خاویار  برند  افت  و  خاوباری  ماهیان  مناسب 

آزمون،   این  اساس  بر  دارد.  وجود  معناداری   سطحمثبت 
از  معنی بیشتر  معنی  فقدانبیانگر    0/ 05داری  داری رابطه 
 داری وجود ندارد. پس رابطه مثبت و معنی است،

ل و نکات  ئتوجهی به مسابین کم  آزمون فرضیه هشتم: 
عمل پرورش،  بسته مهم  و  برند  آوری  افت  و  خاویار  بندی 

خاویار ایران، رابطه مثبت معناداری وجود دارد. بر اساس این  

بیانگر وجود رابطه    05/0داری کمتر از  معنی  سطح  آزمون،
بیانگر وجود رابطه مثبت    252/0معنادار و مقدار همبستگی  

 داری وجود دارد.پس رابطه مثبت و معنی است،
نهم: فرضیه  سرمایه  آزمون  رشد  گذاری بین 

دهندگان بخش خصوصی و افت برند خاویار ایران،  پرورش
  سطح   رابطه مثبت معناداری وجود دارد. بر اساس این آزمون، 

بیانگر وجود رابطه معنادار و مقدار   05/0داری کمتر از  معنی
منفی    -273/0همبستگی   رابطه  وجود  پس    است،بیانگر 

نتیجه در  دارد.  وجود  معنادار  و  منفی  افزایش   ،رابطه  بین 
گذاری بخش خصوصی و افت ارزش برند خاویار ایران، سرمایه

گذاری سرمایه  ، اداری وجود دارد. در واقعارابطه منفی و معن
موجب افت ارزش برند خاویار ایران تنها  نهبخش خصوصی  

موجب افزایش ارزش و اعتبار برند خاویار ایران   بلکهنشده  
 . شده است

پرورش   آزمون فرضیه دهم: مزارع کوچک  عملکرد  بین 
مثبت  رابطه  ایران،  خاویار  برند  افت  و  خاویاری  ماهیان 

داری  معنی  سطح  معناداری وجود دارد. بر اساس این آزمون،
بیانگر وجود رابطه معنادار و مقدار همبستگی    05/0کمتر از  

پس رابطه مثبت و    است،بیانگر وجود رابطه مثبت    309/0
 داری وجود دارد.معنی

بین توسعه ظرفیت رقابتی سایر    آزمون فرضیه یازدهم: 
دهنده ماهیان خاویاری و افت برند خاویار  کشورهای پرورش

مثبت   رابطه  این  داری  معنیایران،  اساس  بر  دارد.  وجود 
بیانگر وجود رابطه    05/0کمتر از    داریمعنی  سطح  آزمون،

بیانگر وجود رابطه مثبت    260/0معنادار و مقدار همبستگی  
که ی طورهمانمعنادار وجود دارد.    پس رابطه مثبت و  است،

می با    ،شودملاحظه  ایران،  خاویار  برند  ارزش  افت  بین 
 ارتباط معناداری وجود ندارد.   7و  4، 3های فرضیه 

 

 بحث

بندی نهایی براساس وزن نسبی امتیازات پس از انجام رتبه

بندی فریدمن، چهار علت از فهرست علل اثرگذار بر افت  رتبه 

باقی   علت  بین هفت  از  و  ایرانی حذف  خاویار  برند  ارزش 

به از مکانیزم  فقدانترتیب  مانده،  دولتی  حمایت  های 

دهندگان در رتبه اول، ضعف آموزش و آگاهی پرورشپروش

دهندگان در رتبه دوم، عملکرد مزارع کوچک در رتبه سوم، 
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مساکم به  عملئتوجهی  پرورش،  مهم  نکات  و  و  ل  آوری 

سایر  بسته  رقابتی  ظرفیت  توسعه  چهارم،  رتبه  در  بندی 

پرورش پنجم، کشورهای  رتبه  دهنده ماهیان خاوریاری در 

و    فقدان ششم  رتبه  در  دولتی،  نظارت  و  کارآمد  قوانین 

های کلان  گیری به تحقیقات برندسازی در تصمیم  توجهیبی

در راستای کمک اند. بنابراین،  کشور در رتبه هفتم قرار گرفته

ایران خاویار  برند  حفظ  علل    ،به  از  یک  هر  رفع  و  تقویت 

است  شایان.  استامری ضروری    مذکور تحقیق   ، ذکر  این 

پرورش  مدیریتی  حدودی  تا  و  فنی  های  جنبه  بر  بیشتر 

لی مانند  ئتولید خاویار تاکید داشته و مسا  ماهیان خاویاری و

های اقتصادی، مشکلات تامین  نوسانات نرخ ارز، اعمال تحریم

در این تحقیق بررسی   ،کیفیت مناسب  خوراک با قیمت و

پژوهش  با  تحقیق  این  نتیجه  است.  و    Ahmadiنشده 

ترین علل کاهش صادرات خاویار  هم که م  (2013همکاران )

  گذاری و یهمشکلات موجود در صادرات و عدم سرما  را  ایران

حمایت از تولید داخل، کاهش ذخایر ماهیان خاویاری، رشد  

جهانی،  بازار  به  اروپا  پرورشی  خاویارهای  ورود  و    قاچاق 

   معرفی نموده است، مطابقت بسیاری دارد.
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Abstract 

In the not-too-distant past, caviar was known only by the names of Iran and Russia. Today, other 

brands have been introduced in the world that have higher production and export rates than Iran 

and Russia. This status will cause great damages to the brand and reputation of Iranian caviar. In 

this research, the field or survey method was used to collect information. Completing the 

questionnaire, interview, and observation methods were used as the main tools for data collection. 

To complete the questionnaires, trained experts related to the activities of propagation, breeding 

and re-stocking, statistics, and economic experts were used. Based on 30 questions defined by the 

experts, a five-choice Likert scale question was designed and after confirming the validity of the 

questionnaire, the reliability of the questionnaire was calculated and confirmed using the 

Cronbach's alpha index equal to 0.727. In this study, Friedman's ranking test, a non-parametric 

equivalent of the one-way analysis of variance test with repeated measures, was also used to rank 

the variables (defined variables based on the question group). Based on the results of the ranking 

of the Friedman test, the factors affecting and harmful for the Iranian caviar brand including the 

lack of government support mechanisms for breeders, the weakness of training and knowledge of 

farmers, restrictions on private investment, the performance of small farms, the limitations of 

equipment and manpower, little attention to the important issues and points of breeding, 

processing and packaging, the development of the competitive capacity of other sturgeon 

breeding countries, lack of optimal management of sturgeon breeders,  the time-consuming and 

expensiveness of sturgeon farming, the lack of efficient laws and government supervision, and 

the lack of attention to branding research in the macro-decisions of the country, respectively. 
 
Keywords: Iranian caviar, sturgeon, brand, ranking 
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